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Abstract 

Introduction: Accountability is one of the fundamental moral virtues and plays a 

decisive role in promoting social trust and organizational productivity. Despite extensive 

recommendations for accountability in educational institutions, government sectors, and 

professional organizations, this virtue has often been reduced to superficial advice without 

deep conceptual clarification. In complex modern societies, identifying obstacles to 

accountability is crucial. This article focuses on two major psychological and conceptual 

barriers: the phenomenon of “false brothers” (misleading similarities between virtues and 

vices) and the formation of negative images (distorted mental constructs of self and others). 

These two factors jointly obstruct the path to genuine accountability. 

Methodology: This study employs a conceptual analysis with an analytical–logical 

approach. Data were collected through library research, review of classical and modern 

ethical texts, and reflections on lived experiences. This mixed strategy enabled the authors 

to integrate theoretical insights with real-life examples, especially in educational and 

organizational contexts. 

Findings: The findings indicate that avoidance of accountability is not merely a result 

of individual negligence or institutional shortcomings, but rather stems from complex 

mental mechanisms. First, the phenomenon of false brothers leads individuals to 

confuse virtues with vices. For example, arrogance may be mistaken for self-esteem, or 

authoritarianism may be confused with professional authority. As a result, people 

unintentionally embrace vices under the guise of virtues. Second, negative images strongly 

influence distorted perceptions of self and others. Through self-deception, individuals 

rationalize their unethical behaviors, while through other-deception they attempt 

to delegitimize the right of others to hold them accountable. At the organizational 

level, distorted cultural and managerial images, such as perceiving employees as mere 
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mechanical components, further weaken accountability. Such objectification erodes human 

dignity and leads to systemic irresponsibility. 

Discussion: The discussion reveals that the interaction between false brothers and 

negative images undermines the very foundation of accountability. This avoidance often 

manifests in subtle and deceptive forms, where individuals or institutions appear to respond 

but in reality evade responsibility through fallacious reasoning or distorted framing. Ethical 

theories of thinkers such as Muhammad ibn Zakariya al-Razi, psychoanalytic perspectives 

of Freud on defense mechanisms, and modern cognitive psychology all highlight 

how desires and biases distort rational judgment, thereby promoting avoidance. The 

consequences are profound: erosion of trust, weakening of ethical relations, and decline in 

organizational performance. Therefore, raising awareness about the fine distinctions 

between virtues and vices, and correcting distorted images, are indispensable strategies for 

restoring a culture of accountability. 
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 s.salmanmahini@modares.ac.ir  .)نویسنده مسئول(ه مدرس و پژوهشگر دانشگاه و حوز  1
  ghmaleki@ut.ac.ir .ایران ،تهران ،دانشگاه تهران ،دانشکده الهیات و معارف اسلامی ،گروه فلسفه و حکمت اسلامی 2

 دهیچک

 بوا فضوایل سوایر هما نود آن سوازی  هادینه و گسنرش ، ال نیباا اس.؛ اخلاقی بنیادین فضایل از یکی گویی پاسخ
 یوامول تورین مهم از یکوی بررسوی پژوهش این اصلی مسأله. شود می آن از گریز سب  یواملی گاه و روس. روبه موا عی

 ،«دروغوین برادران  »از ا د یبارت آن رلع سه که اس. اسنوار مفهومی مثلثی گیری شکل بر ملاله فرریه. اس. گریز این
 کوه معنوا بودین اسو.؛ ذهنی پیچیده سازوکار این تبیین مطالعه، این هد . «گویی پاسخ از گریز» و «منفی های ا گاره»

 فوراهم را گویی پاسوخ از فورار زمینه چگو ه و گذار د می رفنار و ادراک بر تأثیری چه آیند، می پدید منفی های ا گاره چگو ه
 پذیری، مسووولی. بوا آن  سوب. تبیوین و گویی پاسخ چیسنی تبیین مفهومی، تحلیل از گیری بهره با بررسی این. ساز د می

 مطالعوات اسواس بور هوا داده. اسو. گرفنه صورت «ها ا گاره» و «دروغین برادران» مفهوم دو واکاوی و معرفی همچنین
 تح. ا سان ذهن دهد می  شان ها یافنه. ا د شده تحلیل منطلی -تحلیلی روش با و گردآوری زیسنه تجارب و ای کناباا ه

 دروغوین بورادران دام در و کنود می پیودا گورایش فریبوی دیگر یوا خودفریبی و رذایل ا گاری فضیل. به مننوع، یوامل تأثیر
 مانول را گویی پاسخ فرآیند گریز،  لابدارآ  موارع تلوی. و دیگران، و خود از وارو ه های ا گاره ایجاد با رو د این. افند می
 .سازد می

 

 .ا گاره ن،یدروغ برادران ،یریپذ .یمسوول ،ییگو پاسخ ل.،یفض :ها دواژهیکل
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 مقدمه

 بووه توصوویه. اسوو. سووازمان هوور وری بهووره ارتلووای در موورثر و راهبووردی فضووایل از یکووی گویی پاسووخ
 همچنوین و ییلم وو.یه ایضوای دا شوجویان، ها، دا شوگاه کارکنوان ما نود هوایی، گروه برای گویی پاسخ

 مفهوووم روشوون و دقیووق تبیووین بوودون ها، سووازمان دیگوور و ها وزارتاا ووه ها، دا شووگاه همچووون  هادهووایی
 اسو. جودی معضلات از یکی خود بیهوده، پند این و شود؛ می بدل ای بیهوده پند به یملاا  ،«گویی پاسخ»

 و زیسونه تجربوهبوه  باتوجه .شود منجر جامعه در سنیزی اخلاق و گریزی اخلاق به  وبه خود به توا د می که
 مورووع. ا ود فراوان گویی پاسوخ از گریوز یوامل و موا ع پیچیده، جهان در ها پدیده بودن چندیاملی فرض

 از گریوز کوه فورض پیش ایون بوا اسو.؛ گویی پاسوخ مسووولی. از گریوز شوگردهای بررسوی  وشونار این
 بور موا فررویه. شگردهاسو. ایون از یکوی شناسوایی موا هد  دارد، وجود ا حاء از  حوی به گویی پاسخ

 هوای  ظام در هوم گویی پاسوخ از گریوز که کرد ادیا جزئیه یا وجودیه قضیه صورت به توان می که اس. این
 بررسوی قابلیو. البنوه مسووله این. شود می مشاهده اجنمایی های  ظام و ها سازمان دیگر در هم و آموزشی
 بووا آن  سووب. و گویی پاسووخ چیسوونی بووه پوورداخنن بووا ملالووه، ایوون در .داراسوو.  یووز را تر دقیووق و آموواری

 بورد، می ر ون شودید کمبود از که  وزه این پژوهشیآ  پیشینه به غناباشی جه. در گامی پذیری، مسوولی.
 توا نود می هوا ا گاره برخوی و «دروغوین بورادران» چگو وه کوه کنیم می بررسی همچنین،. شود می برداشنه

 فضویل. تلویو. جهو. در گوامی کنیم موی تولاش طریوق، ایون از و شوو د گویی پاسخ از گریز ساز زمینه
 اخلاقووی و اجنمووایی وری بهووره افووزایش در راهبردهووا توورین مهم از کووه فضوویلنی بوورداریم؛ گویی پاسووخ
  ووزه، ایون در تحلیلوات پیشینه و پژوهشی ادبیات که شود می برداشنه شرایطی در گام، این. هاس. ا سان

 .اس. برخوردار شدیدی فلر از ما، کشور در ژهیو به

 پذیری مسئولیت با آن نسبت و گویی پاسخ مفهوم. 1

 و هاسو. رشنه از بسیاری در جدی مطالعات موروع گویی پاسخ المللی، بین ادبیات و تحلیلات در امروزه
 در درخووری منوابع و هوا پژوهش فارسی، زبان در ، ال نیباا ؛1اس. شده ایجاد آن برای غنی  سبناا  ادبیات

ون از کوه دارد وجوود واژه دو فارسوی زبان در.  یس. موجود  وزه این   هسونند مورتبط یکودیگر بوا  ظور بن
                                                                 

 (Anglo Norman)  وورمن -آ گلوو مفهووم یوک ینووان بوه گویی پاسخ مفهوم ریشه( Anglo Norman) شود می گفنه .1
 اواخور از اقنسواد و تجوارت صونع.،  یطه در ابندا و (Dubnick, 2002) گردد می باز کردن،  ساب و  سابداری به

 شوده مننلولهوا    کوم. سوایر و برینا یوا بوه هفنواد دهوه در جوا آن از و یافنوه کواربرد منحده ایالات در شس.، دهه
(Kentab, 2016: 129 )قابول مفهوومی تحلیول هوا، پژوهش پیشینه در .اس. یافنه راه اخلاق و تربی.  وزه به سپ  و 

  کمرا وی و مودیری.  یطه در که فراوا ی کارکردهای دلیل به امروزه اما شود؛  می یاف. اصطلاح این باب در توجهی
 (. 133 :1390 و آزمندیان، وایظی) اس. گرفنه قرار زیادی توجه مورد هنجاری و توصیفی رویکردهای با اس.، یافنه
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کوه  «مسووولی.» دیگری و اس.، جواب ارائه معنای به و شده گرفنه «پاسخ» واژه از که «گویی پاسخ» یکی
ن  رو ود، می کوار بوه منراد  ینوان به گاهی واژه دو این یمومی، کاربرد در. گردد بازمی «سرال» واژه به آن بن
 بوا آن  سوب. و گویی پاسوخ دقیوق معنوای اسو. لازم بنوابراین، شوود؛ خطا بایث توا د می تللی چنین اما

  اموه لی. در. اسو. «جوابگوویی» معنوای به لی. در گویی پاسخ .گیرد قرار بررسی مورد پذیری مسوولی.
 بوه  یوز را «ملابلوه» معنوای منوابع برخوی. اسو. شده اطلاق «گفنن جواب» یمل به گویی پاسخ دهادا،

 صوورت به را آن کواربرد پرسوش، بوه دادن پاسوخ بور یلاوه بعضوی، و معوین( فارسی )فرهنگ ا د افزوده آن
 واژه دو بوه توجوه ا گلیسوی، زبوان یمیود(. در ا ود )فرهنوگ آورده  یوز «کوردن جبوران» معنای به مجازی

«Responsibility »پذیری و  مسوولی. معادل« Accountability »شودن تر روشون بایث گویی معادل پاسخ 
 «گویی پاسوخ» کوه  والی در اسو.، رایون ای واژه «پذیری مسووولی.» ا گلیسوی، زبان در. شود می بحث

 گویی پاسوخ مفهووم کوه زموا ی اسو.؛ یافنوه افزایش 19۷0 دهه از آن از اسنفاده و اس.  ادر  سبناا  ای واژه
 «پذیری مسووولی.» و «گویی پاسوخ» اصوطلا ات رایون، گفنموان در .(Kentab, 2016) شد مطرح دول.
 وبسونر،-مریوام دیکشونری اسواس هسونند؛ بور یکودیگر منراد  گویی که رو د می کار به ای گو ه به اغل 
 پوذیرش بوه تمایول یوا تعهد شامل ویژه به و شود می اطلاق بودن پاساگو ورعی. یا کیفی. به گویی پاسخ

 در آن مننووع کاربردهوای و اصطلاح این بودن  و به توجه با. اس. خود ایمال برای پاساگویی و مسوولی.
 اجنموایی و  کوومنی سیاسی، اسناد در آن کاربرد بررسی طریق از معمولاا  آن تعری  مانل ، های  وزه

 رود موی کوار به ای فزاینده طور به گویی پاسخ اصطلاح  کومنی، و سیاسی اسناد  وزه در .آید می دس. به
 مانلو  هوای قال  و سوطوح در توا ود دارد کوه می منعوددی معوا ی مفهوم این که کرد مشاهده توان می و

 جمله  از شود، تعری 
 خواهی؛ پاسخ و  ظارت رسمی های سیسنم ملابل در فلط گویی پاسخ( 1
 فردی؛  وزه در اخلاقی مسوولینی مثابه به گویی پاسخ( 2
 اجنمایی؛  وزه در اخلاقی مسوولینی مثابه به گویی پاسخ( 3
 شهرو دان. یموم برابر در یا  ظارت غیررسمی های سیسنم برابر در گویی پاسخ( 4

طرح  قابول گو واگون هوای رهیاف. از گسونرده، و منعودد کاربردهوای دلیول به گویی پاسخ درباره بحث
 رهیافو. بور تمرکوز  وشونار، ایون در.  لووقی و اخلاقوی مودیرینی، روا شناخنی، فلسفی، رهیاف.  اس.

 داشو. توجوه باید اگرچه گیرد؛ می قرار مداقه مورد اخلاقی مفهوم یک ینوان به گویی پاسخ و اس. اخلاقی
 اخولاق در اخلاقوی رهیافو. و کورد ارائوه توان  می رویکردها میان ثابنی تمایز و کشی خط هیچ امروزه که

 بوه ورود ملالوه ایون در  وال، این با دارد؛ ارتبا، فلسفی  نی و روا شناخنی مدیرینی، رهیاف. با سازما ی
. دارد مننوویی بسویار کاربردهای گویی پاسخ واژه رویکردها، همه بود. در خواهد اخلاقی رهیاف. از بحث
 یوا پرسوش بوه دادن جوواب معنوای بوه گویی پاسوخ  اسو. یموومی کواربرد کاربردهوا، ترین راین از یکی
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 و ای  رفوه  لوش ایفوای بوه گویی پاسوخ مودیری.، دا ش در ویژه به ای،  رفه کاربرد در. اس. درخواس.
 معنوای بوه ای  رفوه گویی پاسخ سلام.،  ظام در  مو ه، ینوان به شود؛ می اطلاق ای  رفه مسوولی. ا جام
 بوه ای  رفوه گویی پاسوخ یوالی، آمووزش  ظوام در آن، مشوابه. اس. مردم سلام.  یازهای به گویی پاسخ

  لوش ایفوای در  ظوام این تلاش و توان یعنی اس.، جامعه تربینی و آموزشی  یازهای به گویی پاسخ معنای
 مفهووم بوا  دی تا گویی پاسخ مفهوم گف. توان می موارد، این به توجه باگیرد.  می قرار توجه مورد ای  رفه

 و مسووولی. بور مبننوی گویی پاسوخ تعریو  و همپوشوا ی ایون کردن روشن. دارد همپوشا ی «مسوولی.»
 .دارد اهمی. مسوولی. پذیرش
 کسوی بوا» چیوزی مسووولی.. اس. آمده «تعهد و رما .» معنای به مسوولی. دهادا،  امه لی. در

 ،13۷3 دهاودا،) اسو. شده تعری  «بودن او پابندی و رمان در او، یهده در او، گردن به» یعنی ،«بودن
 شاسوی  ال.  اس. شده تعری  گو ه این پذیری مسوولی. وبسنر، -م مریا دیکشنری در (.1۸465  12
 کواری دهود؛ ا جام رود می ا نظار یا شده خواسنه او از تکلیفی یا وظیفه یا اس. شده چیزی وقوع بایث که
 .1اس. یالزام یاز  ظر قا و  ایو  درس. اخلاقی  ظر از زیرا شود، ا جام باید که

 گویی پاسخ با آن نسبت و اخلاقی کاربرد. 2

 خوود فعول تورک و فعول قبوال در کنشگر بودن گو پاسخ معنای به گویی پاسخ  لوقی، و اخلاقی کاربرد در
 کنواب در .دار ود را خوود خوا  معنایی بار هرکدام و دار د یکدیگر با هایی تفاوت جنبه دو این البنه اس.؛

 اس. شده تعری  درجه 360 محیط در افراد  لوق قبال در پذیری مسوولی. به اخلاق ،«ای  رفه اخلاق»
 رخ مهم اتفاق دو کنیم، می تعری  پذیری مسوولی. ینوان به را اخلاق وقنی (.۷2  1402قراملکی،  فرامرز)

 بوا تعریو  ایون اسو.، فضویل. و پسوندیده خلوق یک پذیری مسوولی. که آ جا دهد   اس. اینکه از می
 فوراهم آن پوذیرش و همودلی امکان و شود می همسو گرایان فضیل. دیدگاه با  یز و اخلاق به سننی رویکرد

 بوه اخولاق تعریو   وال، یوین دوم اینکوه در .گیوریم  می قورار ها دیودگاه ایون ملابول در بنابراین آید؛ می
از  را آن که اخلاق به منأخر رویکرد با و دهد می ارائه اخلاقی تکالی  از جامع چارچوبی پذیری، مسوولی.

 پاسوخ اخلاقوی وظوای  بررسوی بوه و شود می همسو گردا د، بازمی «Duty» وظیفه به «Virtue» فضیل.
 امکوان هم و پذیرد می را گرایی فضیل. بنیان هم پذیری، مسوولی. به اخلاق تعری  دیگر، بیان دهد؛ به می

 تعریو  .دهود می ارائوه اخولاق فهم برای جامعی مدل بنابراین، آورد؛ می فراهم را اخلاقی تکالی  تحلیل
 اسو. لازم اداموه، در دهود؛ می قرار 2«پذیری مسوولی.» را اخلاق اصلی محور پذیری مسوولی. به اخلاق

 چارچوبی توا د می تحلیل این. دارد گویی پاسخ با  سبنی چه و چیس. دقیلاا  پذیری مسوولی. شود مشاص
                                                                 

1. https://www.merriam-webster.com 
2. Responsibility 
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 .دهد ارائه یالی، آموزش  ظام در ژهیو به ها، سازمان در گویی پاسخ و ای  رفه اخلاق مطالعه برای روشن
 در پذیری مسووولی. یعنوی ای  رفوه اخولاق» و «پذیری مسووولی. یعنی اخلاق» :گوییم می که زما ی

 مفهووم یوالی، ایون آمووزش  ظوام پذیری مسوولی. یعنی یالی، آموزش  ظام  مو ه  اخلاق ینوان به«  رفه
 و پذیری مسووولی. رابطوه درک بورای آ هوا تحلیول کوه دارد کلیودی مولفوه پونن کم دس. پذیری مسوولی.

  اس. رروری گویی پاسخ
 (19۸4)رسو.،  ای چهارمولفوه مدل در 1رس. جیمز که اس. «اخلاقی  ساسی.» ،مرلفه اسنین 

 اخلاقوی  ساسوی.  »داد بسوط صورت این به را آن توان می و اس. کرده بیان خوبی به خود ورزی اخلاق
 آ کوه مگور بوود پذیر مسووولی. تووان  می دیگور، یبوارت به ؛«درجه 360 محیط در افراد  لوق به  سب.
 .باشیم داشنه  ساسی. درجه 360 محیط در افراد  لوق به  سب.

 درجه 360 محیط در را  لوق صا بان پذیر، مسوولی. فرد که اس. این پذیری مسوولی. مرلفه دومین
 چوه و ای  رفوه چوه شاسوی، ز ودگی در چوه -وروعی. هور در بدا ود کوه معنوا ایون به کند؛ شناسایی

 در و « وق صوا  » اخولاق در افراد این گیر د؛ می قرار او های کنش تأثیر تح. کسا ی چه -شهرو دی
 .شو د می  امیده « فعان ذی» وکار کس  مطالعات

 .اس.  ق صا بان این از یک هر  لوق دقیق شناخ. پذیری، مسوولی. مرلفه سومین
 افراد  لوق ریای. یعنی اس.؛  ق صا   افراد « لوق به پذیر بینی پیش پایبندی» ،مرلفه چهارمین

گاها ه صورت به بلکه اتفاقی، یا تسادفی صورت به  ه  ریایو. در موا رفنوار کوه ای گو ه به باشد، مسنمر و آ
 ایجواد وظیفه به معطو  اخلاق و گرا فضیل. اخلاق میان پلی مولفه، این. باشد بینی پیش قابل افراد  لوق

 . امید پذیری مسوولی. فضیل. را آن توان می که دارد خللی در ریشه پذیری بینی پیش زیرا کند، می
 پایبنودی چهوارم، مولفوه اسواس بور هرچند اس.؛ پذیری بازخواس. پذیری، مسوولی. مرلفه پنجمین

گاها ه یا( غفل. دلیل به)  اخواسنه گاهی اما داریم،  لوق به پذیر بینی پیش  از( ها محودودی. دلیول بوه) آ
 گو پاسوخ موارد این برابر در را خود که کند می ایجاب اخلاقی پذیری مسوولی.. کنیم می یدول پایبندی این

 پذیری مسووولی. از تعریو  این اگر باشیم؛ بنابراین، پاساگو  ق، صا بان بازخواس. ملابل در و بدا یم
 در ویوژه بوه -آن های مولفوه از یکوی بلکوه  یسو.؛ پذیری مسووولی. کول خود، گویی پاسخ شود، پذیرفنه
 دیگوری بحوث توان می پذیری، مسوولی.مرلفه  پنن پذیرش اساس بر .شود می محسوب -اخلاقی رویکرد

 و 2اول درجوه های مسووولی.  بگیوریم  ظور در سطح دو در را اخلاقی های مسوولی. اینکه کرد؛ مطرح  یز
 داری، اما وو. همچووون مووواردی شووامل اول، درجووه اخلاقووی های مسوووولی.. 3دوم درجووه های مسوووولی.

                                                                 
1. Rest, J. R. 

2. First Order 

3. Second Order 
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 اخلاقوی مسوولی.. اس.  ها آ  ظایر و افراد تکریم و ا نرام خسوصی،  ریم  فظ کاری، درس. رازداری،
  ظور در را اول درجوه اخلاقوی های مسووولی. مجموع یعنی اس.؛ مسوولی. قبال در مسوولی. دوم، درجه
 مسووولی. از اسو. یبوارت «گویی پاسخ» تحلیل، این با. داریم مسوولی. آ ها قبال در ما گوییم می و گرفنه

پذیری  مسووولی. از ای گو ه گویی پاسخ بنابراین، اول؛ درجه اخلاقی های مسوولی. همه قبال در ما اخلاقی
 دوم، درجوه و اول درجوه اخلاقی های مسوولی. میان تمایز با .بود دوم خواهد درجه پذیری مسوولی. از  وع

 مفهوومی صوورت بوه هوم و مسوداقی صوورت به هم را گویی پاسخ و پذیری مسوولی. بین  سب. توان می
 .ساخ. روشن

 مسووولی. ا سواس خود اخلاقی های مسوولی. به  سب. که معناس. این به باشد، گو پاسخ کسی اگر
 :اس. امر دو به مسبوق و  نیجه گویی پاسخ این کند؛

صوورت  به فورد ارتبواطی رفنوار الگووی  ال.، این در دیگران؛  لوق قبال در مسوولی. ا ساس  اول
 اگور. شوود می تللوی او اخلاقی وظیفه افراد،  لوق ریای. و بود خواهد «دارم وظیفه من دارید،  ق شما»

  باشود، قائول وظیفوه خوود بورای و  وق دیگران برای و  کند مسوولی. ا ساس دیگران  لوق قبال در فرد
 بودان بوودن مننفی این. بود خواهد مننفی -دیگر معنای هر یا  لوقی چه اخلاقی،  ظر از چه -گویی پاسخ

 بوه ملوزم و داد قورار بازخواسو. و سرال مورد را او بنوان که  دارد مسوولینی ا ساس فرد اساساا  که معناس.
 از گریوز  یسو.؛ اخلاقی  کم وجود یدم معنای به هرگز گویی پاسخ غیب.  ال، این با کرد؛ گویی پاسخ
 .اس. غیراخلاقی همواره گویی پاسخ

 در بازخواس. اس.؛  ق پذیرش گویی  اصل آن اس.،  گویی و پاسخ موردی که ملدم بر پاسخ  دوم
 مودیری. در اسوناد  مو وه،ینوان  . بوهاس. ارتبا، طر  یا  ق صا   به منعلق  ق این اخلاقی، رویکرد
 و دارد مسووولی. دا شوجویان  لووق قبال در او .(1  باشد داشنه باور که اس. گو پاسخ زما ی تنها کلاس،

 و  لود اینوراض،  وق وقو.، از منودی بهره و ا نورام  وق ما نود خوود  لوق دیگر بر یلاوه دا شجو .(2
 اسواس بور اس.؛ گرفنه فاصله گویی پاسخ از اساساا   پذیرد، را موارد این اسناد اگر. دارد  یز را او بازخواس.

 و بپنودارد دشونه را  لد بدا د، فضولی را دا شجو پرسش  باید اسناد دا شجو،  ق قبال در گویی پاسخ وظیفه
  وق مووارد ایون باشود، ا نرامی بی با همراه یا دار  یش مارب، ا نلاد اگر  نی کند؛ تللی سیلی را اینراض
 صوورت هموین بوه  یوز ها دا شوگاه و ها سوازمان گویی پاسوخ .کند  می  فی را  لد و اینراض برای دا شجو

 بوه  سوب. و باشند بازخواس. پذیرای جامعه، و دا شجویان یلمی، هیو. ایضای قبال در باید آ ها اس.؛
 .باشند داشنه اخلاقی مسوولی. خود  فعان ذی  لوق

 گویی پاسخ قلمرو. 3

 ا وواع شوامل توا ود می یوا اسو. فوردی بین ارتبوا، بوه محودود ارتبواطی، رفنوار یک مثابه به گویی پاسخ آیا
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 دهود؛ می رخ فوردی بین ارتبوا، در صورفاا  گویی پاسوخ کوه شوود می تسوور غالباا  باشد؟  یز ارتباطات دیگر
 را خوود ای  رفوه  لوش اسناد در کولاس  ال.، این در دا شجو مطرح اس.؛ و اسناد میان  مو ه، ینوان به

 گویی پاسوخ ، وال نیبااباشود؛  گو پاسوخ بایود اسوناد بنابراین دارد؛ بازخواس.  ق دا شجو و کند می ایفا
 بوه سوطح ایون در گویی پاسوخ. شوود می  یوز فوردی درون ارتبا، شامل و  یس. فردی بین ارتبا، به محدود
 بوه و کنود بازخواسو. را خود بپرسد، خود از توا د می فرد. اس. خود از بازخواس. و 1خودارزیابی معنای

 گو پاسوخ دیگوران قبوال در توا ود  می  باشود، گو پاسوخ فوردی درون ارتبوا، در که کسی 2دهد؛ پاسخ خود
خداو د را هم شوامل  برابر در گویی پاسخ یعنی باشد؛  یز 4قدسی ارتبا، شامل توا د می گویی پاسخ .3باشد
  ووع ایون و هسونند قدسوی امور بوه  سوب. گویی پاسخ از هایی  مو ه اسنیفار، و توبه ما ند مفاهیمی. شود

 زیسو.، محویط بوه  سوب. گویی پاسخ مورد در .اس. فردی برون یا فراشاسی ارتبا، مسادیق از ارتبا،،
 اگور. اسو.( غیرزبوا ی) تکووینی بازخواسو. یوا زبوا ی صورت به بازخواس. که شود مشاص ابندا باید

 را موا توا ود می  یوز زیسو. محویط باشود، گویی پاسوخ مسداق آن، تکوینی  وع  نی بازخواس.، هرگو ه
 مسووول موا صوورت، ایون در دهود؛ قورار ارزیوابی موورد خودش به  سب. را ما یملکرد و کند بازخواس.

 زمینوه ایون در  یوز خداو ود کوه کنویم فرامووش  بایود همچنین هسنیم؛ زیس. محیط قبال در گویی پاسخ
اسو.؛  لازم و قطعی امری خداو د برابر در زیس. محیط به  سب. گویی پاسخ و اس. ای کننده بازخواس.

 :باشود داشونه تعلوق قدسی یا فردی برون فردی، بین فردی، درون ارتبا، به توا د می گویی پاسخ ، یترت نیا به
 های سوازمان سووی از بازخواسو. اس.؛ اگر فردی درون ارتبا، باشد، فرد وجدان سوی از بازخواس. اگر

 زیسو. محیط و طبیع. سوی از بازخواس. اس.؛ اگر فردی بین ارتبا، باشد، دول. یا ها رسا ه  هاد، مردم
 طبیعو. خوود کوه کنود ادیوا فلسوفی لحوا  بوه کسوی اسو. ممکن اس.. فردی برون ارتبا، شود، تللی

 محویط بوا ا سوان ارتبوا، یعنوی بود، خواهد شاسی برون ارتبا، صورت، این در اس.، کننده بازخواس.
 . دا ما فعل و اس. کوه جهان این  زیس.

 دروغین برادران نقش و بازخواست با مواجهه انواع. 4

 باشود؛ داشونه شوکل چنود توا ود می کنود، می بازخواسو. را موا کوه کسی با مواجهه اخلاقی، رویکرد در
 :اس. تفکیک قابل مواجهه  وع چهار ی،طورکل به

                                                                 
1. Self -Assessment  

  مشهد .خودیابی آینه .(1400) فهیمه ،مهر ساجدی؛ ا د قراملکی، فرامرز  ، ر. ک.خودارزیابی باب در مطالعه جه. .2
 .خراسان یلمیه  وزه

 خودش با او رفناری سبک بر مبننی دیگران با فرد هر ارتباطی رفنار الگوی و سبک شماری بی های پژوهش اساس بر زیرا .3
 اس..

 طبیعی فرا و ملدس امور با ارتبا، 4.
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 و گیورد می  ادیوده را کننده بازخواسو. فرد مواجهه، این در  صریح گریز و ایننایی بی، مواجهه  اس.
 کند؛ می اتااذ گریز مورع

 بوا و کورده تللی شاسی  مله یا توهین را  لد فرد  ال.، این در   لد با سنیز و مواجهه دوم، اینراض
 کند؛ می ملابله آن

 فریبکارا وه ای شویوه بوه اموا دار د، بازخواس.  ق دیگران که پذیرد می فرد   لابدار مواجهه سوم، گریز
 شوکل بوه اغل  و  یس. صریح گریز  اس.، مورد برخلا  مورع این. دهد می جلوه موجه را خود رفنار

 ؛کند یم بروز گویی پاسخ ظاهری
 بازخواسو.  وق دارای را دیگوران فورد  مسوندل گویی پاسخ و بازخواس. دا سنن  قمواجهه چهارم، 

 .دهد می پاسخ خردورزا ه رویکردی با و دا د می
 مورز تشایص.  امید «دا سنن  ق» را چهارم مورع و «ا گاشنن  ق» ینوان به توان می را سوم مورع

 یوک کوه داد تشوایص تووان می چگو وه  مو وه، ینوان به اس.؛ دشوار یمل، در ویژه به مورع، دو این بین
 بوین اسو. لازم واقعوی، گویی پاسوخ دارد؟ برای  لابدار گریز صرفاا  یا اس. گو پاسخ واقعاا  اسناد یا دا شگاه

 ی مشواص کنویم.خوب بوهشویم، تا بنوا یم مرز مواجهه سوم و چهارم را  قائل تمایز خردمندی و خردورزی
 در یلول یملوی کارگیری بوه یعنوی خوردورزی اموا اسو.، تفکر توا ایی و یلل داشنن معنای به خردمندی

. اسو. خوردورزی محسوول یعنی اس.؛ خردورزا ه مورع یک گویی پاسخ. مشاص اس. های موقعی.
 . باشد گو پاسخ اما باشد، خردمند فرد اس. ممکن

 بایود فرد  گویی پاسخ به گرایش و  اس.، رو یه :اس. رروری جنبه دو از گویی پاسخ در خردورزی
 فراینود یوک گویی پاسوخ  گویی پاسوخ نودیفراباشود؛ دوم  داشونه گویی پاسوخ بوه تمایول و اخلاقوی ا گیزه

  :شود می زیر مرا ل شامل که اس. ای چندمر له
 بازخواس.؛ و  لد شنیدن یک 

 آن؛ دقیق فهم  دو
ا لواق  لوی دهنوده کوتواهی در  این سونجش،  شوان اگر  اصلخردورزا ه؛  و مسندل سنجش سه 

 باشد، آ گاه؛
 فضویل. یوک تنها  ه گویی پاسخ ، یترت نیا بهکرد؛  باید آن را جبران کوتاهی، ا راز صورت در چهار 

 اگور  نی -فرآیند این در اخنلال گو ه هر. اس. ای چندمر له و خردورزا ه فرآیند یک بلکه اس.، اخلاقی
 .شود واقعی گویی پاسخ تحلق ما ع توا د می -باشد داشنه گویی پاسخ به تمایل فرد

معنلد اس. کوه . محمدبن زکریای رازی شود یم ا حاء رویکردها تحلیلبا اخنلال در خردورزی  حوه 
 کنود؛ و خردورزی را دچار اخنلال و میالطه می دهد گاهی خرد را فری  می -قوه خرددر ملابل  -یقوه هو

از طریوق تواثیر  یهووشود؛ بنابراین  و رذیل. میدر اثر سنجش  ادرس. و میالطی فرد مرتک  امر  اپسند 
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  شوان بوه خووبیرازی  .منشأ رذایول اسو.در خرد و به ا حرا  کشیدن آن و ا داخنن آن در دام میالطات، 
کند که رذایل را د بال کنود و  سوب. بوه  را آماده می اوو  دارد باز میگویی  ا سان را از پاسخ هوی دهد که می

تووان  اخنلال در خوردورزی می  حوه بروز تحلیل درباره (.1391)فرامرز قراملکی،  گو  باشد رفنارش پاسخ
)فرویود،  کوه غالبوا  اهشویار دبورویم  سازوکارهای دفوایی روان رد؛ یعنی سراغاسنفاده ک 1فروید دیدگاهاز 

در  ایجاد کنند و سب  شو د کوه موا خوردورزی لازم را خلل در پردازش منطلی توا ند و می (1915؛ 1396
 ؛تحلیول کورد آن را شوود میشوناخ. هوم های روان شوناخنی  گویی  داشنه باشیم. بر پایه سووگیری پاسخ

   2.راین اس. هم بسیار همبحثی که امروز

 گویی پاسخ و در  انگاره نقش. 5

 توأثیر) 3گفنوه پیش تحلیول سوه کنوار در تووان می گویی، پاسخ ندیفرا در خردورزی در اخنلال بررسی برای
 هوا ا گاره  لوش  کورد مطرح  یز دیگری تحلیل( شناخنی های سوگیری و فروید، دفایی سازوکارهای هوی،

 ذهون در پدیوده آن جوایگزین کوه اسو. پدیوده یوک از ذهنوی تسویر ا گاره، .خردورزی اس. اخلال در
 کوه اسو. ذهنوی  لاشی  ویی واقع در ا گاره. گذارد می اثر آن با ما تعامل شیوه بر مسنلیم طور به و شود می
 «یعنوی» واژه بوا اغلو  ها ا گاره فارسی، زبان در.  گریم می امر آن به آن خلال از و سازیم می امر یک از ما

 شومع ینوان بوه معلم از ذهنی تسویری ،«شمع» یعنی معلم گوییم می وقنی به ینوان  مو ه، .شو د می بیان
 گووییم می کوه هنگامی یوا. گوذارد می توأثیر معلموی هر با ما تعامل و ا نظار بر تسویر این و گیرد می شکل
 خواهود  ورافشوا ی او، از ا نظارمان و شود می ساخنه ما ذهن در پیامبر از چراغ ا گاره ،«چراغ» یعنی پیامبر

 مواجهوه  نیجوه در و بوود خواهد شفاباشی و گری درمان ا نظارمان طبی ، یعنی پیامبر بگوییم اگر اما. بود
. دارد مسوداق هوم آموزشوی های محیط در امر این .شد خواهد طبی  با بیماری مواجهه  یز، خودمان با ما

 پورورش را دا شوجو  ام بوه بوذرهایی اسوناد  ام بوه باغبوا ی آن در کوه کنویم تسوور باغی را درس کلاس اگر
 ز ودا بان را اسوناد و ز ودان را کولاس کوه زموا ی بوا بود خواهد منفاوت کاملاا  ما ا نظارات و رفنار دهد، می

گیورد؛  می شکل ا گاره این مبنای بر گویی پاسخ فرآیند  نی و ا نظارات ها، تعامل  ال.، این در بیا گاریم؛
. شوو د واقعوی گویی پاسوخ گیری شکل ما ع و کرده منحر  را خردورزی مسیر توا ند می ها ا گاره بنابراین،

                                                                 
1. Freud, S. 

افوراد  ریوقورن اخ کیوو در  گردد یبازم سنمیقرن ب یبه ابندا ،یامروز کیبا مفهوم کلاس ها یریسوگ صیتشا اچهیتار 2.
زیادی با این ینوان های   و کناب ا د مشیول بوده دیجد یها یریسوگ یو معرف صیتشا ،یبه بررس ایدر سراسر د  یادیز

 .یاف.توان  در ادبیات پژوهشی این  یطه می
 ا گاره، قدرت .(1401) اسایان  و قرملکی فرامرز :بیابید زیر منبع دو در توا ید می را ا گاره با آشنایی برای مفسل بحث .3

 مجنون. قم 
 ا گاره.  گین تهران  ها. ا گاره مدیری. .(1404) فرامرز قراملکی
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. شوود می  امیوده« Image» ا گلیسی در و «خیال» یربی در که اس. چیزی همان «ا گاره»  وشنار، این در
 ترجموه ا گواره اشونباه به گواهی و رود می کار به فلسفه و شناسی زبان در که «Idea» یا «ایده» با البنه واژه این

 گویی، پاسوخ بحوث در ا گواره کواربرد .دارد وجوود آ هوا میان لفظی اشنراک تنها و دارد تفاوت اس.، شده
 دو ایون. ملابول طور  از او ا گواره و خوود از فرد ا گاره  شود می آشکار مهم سا . دو با  سب. در ویژه به

 خوود از اموا اسو.، خشون بسویار فوردی گواهی .باشوند فورد  بودن یا بودن گو پاسخ کننده تعیین توا ند می
 را خوود رفنوار او ورعینی، چنین در اس.؛ کرده خویش جایگزین را آن و ساخنه مهربان و وارو ه تسویری

 بورای ای زمینوه دیگور «منوی» چنوین کوه اسو. روشون. بینود  می آن در ای خدشوه و پنودارد می  لص بی
 را خوود ا سوان یعنوی اسو.؛ تیییر امکان و  لسان پذیرش گویی، پاسخ لازمه. داش.  اواهد گویی پاسخ
 واسوطه بوه کوه کسوی. باشود داشونه را خوویش بازسوازی و اصلاح آمادگی همواره و  دا د یی  بی و کامل
 از .بنودد می خوود روی بوه را تیییور درآ   لیلو. در گریوزد، می گویی پاسخ از خویشنن، از وارو ه ای ا گاره
 ملابول طور  دربواره فورد اگور. دارد گویی پاسخ در بنیادین  لشی  یز ارتبا، طر  از ما ا گاره دیگر، سوی

 بازخواسو.  وق فاقود یوا صولا ی. بی موجودی را او و بسازد تحلیرآمیز و  اروا تسویریدا شجو(  مثلاا )
 را خوود اسوناد وروعی.، ایون در. کرد خواهد تللی اینبار بی را دا شجو پرسش یا  لد گو ه هر آ گاه بدا د،

 ترتی ، بودین کنود؛ می قلموداد او  وق از فراتر را دا شجو اینراض یا پرسش و بیند  می گویی پاسخ به ملزم
 .شود می مانل اخلاقی رابطه و شود می خفه  طفه در گویی پاسخ

 گویی پاسخ از گریز در ها انگاره و دروغین برادران نقش. 6

 کنوار در دو ایون کوه هنگوامی. گور هسونند اخلال  یوز منفی های ا گاره و ا د رهزن همواره 1دروغین برادران
 وجوود با چرا شود می روشن که جاس. همین از. شد خواهد تر ماربمرات   به اثرشان گیر د، قرار یکدیگر

 بودون گویی پاسوخ بوه توصیه  لیل.، در. اس. ا دک گویی پاسخ یمل در گویی، پاسخ به توصیه همه این
 فضویل. به «دروغین برادران» .بود  اواهد ثمر بی پندی جز چیزی دروغین، برادران معمای  ل و شناخ.

 یکوی را  هوا آ فرد که شود می بایث شباه.، همین و دار د هم به بسیاری شباه. که شود می گفنه رذیلنی و
 و  شسونه  فو  یوزت جوای بوه کبور یا شود، می گرفنه اشنباه کبر با گاهی  ف  یزت  مو ه، برای بپندارد؛
 دو ایون به دلیل شباه. بسویار  دا یم، را رأی به اسنبداد و رأی اسنللال میان مرز اگر. پوشا د می را فضیل.

 فضویلنی کوه) اقندار میان  یز گاه. رذیل. اس. دیگری و اس. فضیل. یکی آ که  ال پنداریم؛ می یکی را
راهنموایی و  تسوور بوه یا گواهی. شویم  می قائل تمایزی طلبی قدرت و( اس. کلاس مدیری. در ای  رفه

 اینهوا هموه. سوازیم می ماودوش را دا شجو  رم. و اسنللال جویی، مداخله با دکنری، رساله مشاوره در
                                                                 

 کننود؟ موی دشووار را اخلاقی زیس. فریبنده های دوگان چگو ه دروغین، برادران .(1403) ا د فرامرزقراملکی،  ر.ک. 1.
 . و بینش  تهران
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گاهی از  اشی  در دارد، اخلاقوی دغدغوه کوه فوردی .اسو. «مداخلوه» و «مشواوره» میان مرز به  سب.  اآ
 فضویل. جوای بوه را رذیلو. افند، می دروغین برادران دام در که هنگامی اما اس.؛ فضیل. وجوی جس.

 گرفنوار اموا شوود، دیوده خواهود می .افنود می کبور دام در اموا باشد، داشنه  ف  یزت خواهد گیرد  می می
 باشود، داشنه فروتنی خواهد می .شود می ترس دچار اما کند، یلمی ا نیا، خواهد شود. می میتماشاشدن 

 رهز وی هموان این .شود می کشیده  مایی قدرت به اما باشد، ملندر خواهد دهد. می می تن  ف  ذل. به اما
 .کَننود برمی ریشوه از را گویی پاسوخ منفی، های ا گاره با همراه و آور د می وجود به دروغین برادران که اس.

 ایون در. شوو د می میودان وارد وارو وه هوای ا گاره کوه دهود می رخ هنگوامی دروغوین برادران دیگر رهز ی
 در کنود؛ می تفسویر و  لاشوی وارو وه را آن اموا بیند، می را اسناد رفنار و دا شجو مثلاا  و ملابل طر   ال.،

  مو وه  اسوناد سواز د؛ بورای می منحر  درس. مسیر از را داوری و آیند می یاری به دروغین برادران اینجا،
 غورور و کبور شوکل بوه را آن افنواده،  ف  یزت پنداری کبر دام در که دا شجو اما دهد، می  شان  ف  یزت

  نیجوه، اسو.؛ در دیکنواتور و طل  قودرت اسناد که برد می گمان او اما دارد، ای  رفه اقندار اسناد .بیند می
 بازخواسو.  ق چون پندارد؛ می رذیل. خطا، به را فضیلنی و کند می  اروا داوری کنشگر قبال در تماشاگر

 گو وه دو توا ود می بازخواسو. خاسونگاه ، یترت نیبد ز د؛ می بازخواس. به دس. اس.، محفو  او برای
 دلیول بوه فضویل. دیودن وارو وه یعنوی پنداری، و رذیل. کنشگر  ادرس. رفنار یعنی واقعی، باشد  رذیل.

 از توا ود می  یوز بازخواسو. و  لود  نوی کوه دهود می  شوان رهز وی  وع رذیل. اس.. این با آن شباه.
 .کند ایجاد ا حرا  اخلاق، و خواهی یدال. مسیر در و برخیزد  ادرس. ای سرچشمه

 رهز وی دلیول بوه دا شوجو اموا دهود،  شوان  ف  یزت کلاس در اسنادی  ال سرال این اس. که اگر
توا ود داشونه  اسناد چه موروعی می کند، بازخواس. را اسناد و پندارد « اوت» را رفنار این دروغین برادران

گاه دروغین برادران تمایز فنون به اسناد اگر شرایطی، چنین باشد؟ در  محنمول  اصوواب موروع دو  باشد، آ
 جووای بووه هیجووا ی درگیووری و سوونیز دا شووجو، دوم، بازخواسوو. بووه ایننووایی بی و  اسوو.، گریووز :اسوو.
 اسو.  لول. اسو. آمده( ع) سین امام از رواینی در که اس. همان درس.، مورع گویی اس.؛ اما پاسخ
  ضورت. بینم می  اوتی تو در یلی، فرز د ای یعنی ؛«الکبر من لک إن یلی، یابن  »گف. ایشان به فردی
  شوان پاسوخ ایون با( ع)؛ امام«للمومنین و لرسوله و لله العزه ان ذلک یلی  تلی ثم لله کله الکبر  »فرمود
 )بحواران وار، اسو. کبور کنوی، می بازخواسو. کوه آ چوه اما اس.؛  ف  یزت بینی می تو آ چه که داد د

 مواجهوه اسواس، این (؛ بر2 ثی د ،65  1۷، ج13۷5 ،یبحرا  یوالم ؛13 ثی د ،19۸  44؛ ج1362
رذیلو.،  و فضیل. مرز باب در بلکه روشنگری سنیز،  ه و اس. گریز  ه دا شجویی، چنین با اسناد درس.
 معموا ایون  ل کلید .گویی اس. پاسخ مورع در ما دن باقی  ال، یین در دروغین و برادران تمایز توریح

گاهی»  بوه کوه اسو. فضیلنی واقع در پندارد، می او که رذیلنی که داد  شان دا شجو به باید  اس. «باشی آ
 او آ کوه یجا بوه اسو.، سنیز و گریز مسیر در فرد ا داخنن دروغین، برادران رهز ی .اس. شده تفسیر خطا
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 را کبور ما نود رذیلنی درون، در اس.  فرد چنین رهز ی این بما د. سازوکار باقی گویی پاسخ اصلی مسیر در
 روی خوودفریبی بوه  اهشویاری، این از  اشی روا ی تنش رفع برای .اس.  اهشیار آن به  سب. اما پرورا ده،

 اسو. آن خوودفریبی ایون پندارد؛  نیجه می  ف  یزت صا   را خود ا گاری، وارو ه مکا یسم با و آورد می
ایون  مناسوفا ه از آ جوا کوه شوود. می سونیز یوا گریز بلکه گویی، پاسخ  ه او مورع بازخواس.، برابر در که

کنند کوه  زیردسنان خود را تحریک و ترغی  می افراد گو ه این افند، اغل  می افراد اتفاق اتفاقات در  اهشیار
 کوه کنود میدیگور درسو.  سوازوکارایون  یوز یوک تونش روا وی را بوا  !دنوا نلاد و بازخواس. کن ایشاناز 

برخوورد اموا در یمول ، کنود افناار می ،گو اس. پاسخفرد به خود و به اینکه شود.   امیده می 1سازی وارو ه
و بورای رفنارهوای زشو. خوود  کند خوود را فریو  دهود سعی میدهد؛  ا جام میکننده  بازخواس.بدی با 

یوا خوود را ؛ آ هوا شوو د گوو  می پاسوخ و گو وه هسونند همینهوم افراد خودشیفنه مرری  توجیه پیدا کند.
 شود.   لابدار میگریز مواجهه گریز، سنیز یا فری  دیگران بایث ؛ و یا دیگران راو  2فریبند می

 هیجوا ی درگیوری و سوازی برجسنه مبالیوه، بوا همراه اگر دیگران، منش و رفنار از وارو ه تفسیر داشنن
 ذهون در وارو وه تفسویر این اگر  مو ه، ینوان به شود؛ خا  های ا گاره گیری شکل به منجر توا د می باشد،

 رفنوار یوا" زن  ق" را ملابل طر  اس. ممکن فرد شود،همراه  منفی هیجان با و شود تکرار مداوم طور به فرد
 را فورد یوک اقنودار اگور همچنوین،  دا ود؛ گو پاسوخ او قبوال در را خود  نیجه در و کند تللی" زدن  ق" را او

 معرفوی طل  قودرت فردی ینوان به را او اس. ممکن سازد، برجسنه را ویژگی این و کند تعبیر طلبی قدرت
 ایون در .کند ارزیابی را خود که آن جای به باشد، داشنه او کردن منهم در سعی بازخواسنش، برابر در و کرده

 فرآینود در جدی اخنلال توا ند می شو د، ترکی  دروغین برادران پدیده با که زما ی ویژه به ها، ا گاره شرایط،
 ها، سوازمان برخوی در. شوود می مشواهده ها سوازمان در وروعی. این راین کنند.  مو ه ایجاد گویی پاسخ

 آن هوای مهره و پویچ را کارکنوان و ا سا ی منابع و پندار د می ماشین یا سیسنم یک مثابه به را سازمان مدیران
 صوورت به سازمان در را ها ا سان که گیرد می شکل ای ا گاره  گرش، این سازی برجسنه و تکرار با. دا ند می

 خواهود گویی پاسوخ از گریز آن پیامد یابد، رواج سازما ی فرهنگ در شیءا گاری چنین اگر. بیند می اشیاء
 .کنود می اجننواب آ هوا بوه گویی پاسخ از  یز سازمان و داش.  اواهند را بازخواس.  ق کارکنان زیرا بود؛
 کنود، پیدا رواج اجنمایی و سازما ی فرهنگ در ا گاره ینوان به شیءا گاری وقنی که اس. این تر مهم  کنه
 ملوام در  وه صوورت، ایون در. پندار د می شیء را خود و کنند می پیدا اینلاد  گرش این به  یز کارکنان خود

  اسو. آموده کریم قرآن در ورعی. این تاریای  مو ه. بود خواهند گو پاسخ  ه و گیر د می قرار بازخواس.
                                                                 

1. Reaction Formation 

 .مییگوو یکوه بوه خوود موهایی   دروغ .(139۷) کسونیدریفرتوا ید به دو منبع زیر مراجعه کنید   در باب خودفریبی می 2.
 .یالاسولام خیترجموه زاهود شو .یبیخودفر .(1396) نجریآرب موسسه.  و نشیتهران، ب .یازغند یمنش ررایترجمه یل

 .اور گ  تهران
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وهن  قَوْمَهن  فَاسْنَاَ   »  کوه گفو. قوومش به او کند؛ ایمال را خود اسنبداد توا س. طریق این از فریون. «1فَأَطَاین
 کرد د. اطای. و پذیرفنند را دسنور این  یز مردم و  دارید،  لد و بازخواس.  ق  یسنید، ا سان شما

  نتیجه

 سوپ  و شوود تبیوین یروشن به پذیری مسوولی. با آن  سب. و گویی پاسخ مفهوم تا شد تلاش  وشنار این در
 گیرد. قرار بررسی مورد ها سازمان و افراد در گویی پاسخ مسوولی. از گریز راین و اصلی های ریشه از یکی

 نودیفرا مسویر، چنود طریوق از منفوی، آفرینی ا گاره با ترکی  در دروغین برادران که دهد می  شان  ناین
دیگرفریبوی؛  و رذائول ا گاری خوودفریبی؛ فضویل. و رذائول ا گاری کنند  فضیل. می مانل را گویی پاسخ
  لابدار. گریز موارع آبیاری دیگران؛ و و خود از وارو ه آفرینی ا گاره

 ذکرشوده موا وع رفوع و شناسایی مسنلزم گویی، پاسخ فضیل. به دسنیابی که دهد می  شان تحلیل این
 و مسونلل هوای پژوهش  یازمنود موا وع، ایون رفوع برای یملی راهکارهای ارائه و دقیق بررسی البنه اس.؛

 هوای راه به  دودی تا «ا گاره مدیری.» و «دروغین برادران» یناوین تح. پیشین اثر دو در. اس. تکمیلی
 بورادران تلوه بوا ملابلوه  یز و ها ا گاره مدیری. و اصلاح ، ال نیباا اس.؛ شده پرداخنه موا ع این از خروج

 .گیرد قرار آینده های پژوهش محور توا د می که اس. مورویی همچنان دروغین،

 اخلاقی ملاحظات

 موسسوه موالی  مایو. از آن، ا جوام بورای و گرفنوه، صوورت مسونلل پژوهش یکصورت  به تحلیق این
 .ا د  داشنه منافعی تعارض  ویسندگان ،چنین هم. اس.  شده اسنفاده خاصی

  

                                                                 
1. Objectification 
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 ع  اب  ن م

 .میکر قرآن

 و الاخبار و اتیالا من الا وال و المعار  و العلوم جامع ای المعار  و العلوم یوالم(. 13۷5) یبدالله ،یاصفها  یبحرا 
 .قم  رانیا. )ع(یالمهد الإمام مدرسة. الاقوال

 .یاسلامهای   پژوهش ادیبن  مشهد .هودهیب پند(. 1401) ن یز ،یبرخوردار
 .تهران دا شگاه  تهران. دهادا  امه لی.(. 13۷3) اکبر ییل دهادا،

 . ریرکبیام  تهران .دییم فرهنگ(. 13۷5)  سن د،ییم

 یپژوهشو موسسه و یا سا  یلوم پژوهشگاه  تهران. یراز یایزکر محمدبن یاخلاق هی ظر(. 1391) ا د ،یقراملک فرامرز
 .رانیا فلسفه و  کم.

 .مجنون  قم. یا  رفه اخلاق(. 1402) ا د ،یقراملک فرامرز

 .مجنون  قم. ا گاره قدرت(. 1401) اکبر ییل ان،ی اسا ا د؛ ،یقرملک فرامرز

 .خراسان هییلم  وزه  مشهد .یابیخود نهیآ(. 1400) مهیفه مهر، یساجد ا د؛ ،یفرامرزقراملک

  تهوران کننود؟ یمو دشووار را یاخلاقوسو.یز بندهیفرهای   دوگان چگو ه ن،یدروغ برادران(. 1403) ا د ،یفرامرزقراملک
 . و نشیب

 .ا گاره نی گ  تهران .ها ا گاره .یریمد(. 1404) ا د ،یقراملک فرامرز
 .رادمهر  تهران. راد یگوهر  ی ب دیس ؛یجواد محمد ترجمه. یروا  دفاع یها زمیمکا (. 1396) گمو دیز د،یفرو

 راسو.یو. دوم چاپ. یمجنهد نی س دیس مرادزاده، نیآر ن،یفولاد ییل ترجمه . اآگاه ریرم(. 1915) گمو دیز د،یفرو
 .شهیا د و هنر پژواک  تهران. دوم

 .یالعرب النراث اءیإ  دار  روتیب لبنان،. بحاران وار(. 1362) باقر محمد ،یمجلس

 .نیزر  تهران .نیمع فرهنگ(. 13۸6) محمد ن،یمع
 فسولنامه .ییگوو گاهی منفاوت به پاسوخ  یسه بعد یی(. مدل پاسخ گو1390)محمدصادق  ان،یررا؛ آزمند ،یوایظ
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