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Abstract 

Introduction: The basis for addressing accountability in higher education is related to the 

nature of this influential institution; higher education is a subsystem within society that is in 

a reciprocal relationship with it and other subsystems. Therefore, any change within this 

subsystem signals changes within the international, national, and local community. From 

this perspective, when it comes to accountability in higher education, recognizing the 

internal changes in this subsystem is accompanied by understanding external changes. For 

this reason, in this article, accountability in the context of higher education in the world and 

Iran is explored with the approach of what the recent important social changes and trends 

have been and what their relationship is with higher education; so that by critically 

examining the form, content, and orientation of those factors in the context of time, a 

picture of the accountability process in higher education from the past to the present can be 

drawn, perhaps providing a way to picture its future in a way that the higher education 

institution, as a committed social institution, considers accountability as a virtue. In 

the view of accountability as a virtue, the position of higher education as an actor, its 

relationship with what connections, and the subject matter and context in which it is 

questioned determine the concept and method of accountability and its elements in the 

formal and informal structure. 
Findings: A) Science and technology developments and higher education: Science 

and technology are not two independent and unrelated components in the development 

process. Today, the Fourth Industrial Revolution is a concept that has been discussed. The 

integration and combined effects of several exponential technologies have shaped this 

revolution, and as a result, the curriculum from school to university is evolving. The exact 

effects of such fourth-cycle technologies on society and the planet are still unknown. But 

the fact that deep and rapid changes are on the way seems certain. Since the social impacts 

or destructive environmental damage of the technologies of the Fourth Industrial 

Revolution are hidden from us, the need for higher education to respond is essential. 
B) Social demand for education and the massification of higher education   Today, 
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elite higher education has evolved into inclusive higher education, and the development of 

the learning community has been postponed to the simultaneous quantitative expansion and 

qualitative improvement of access to higher-level learning. In such a system, higher 

education loses its original meaning and becomes a continuation of education. Therefore, 

higher education must respond to the balance between massification and protection from 

the deviation of the university mission. 
C) The idea of the entrepreneurial university and the marketization of higher 

education: the entrepreneurial university was supposed to respond to the needs of 

households, businesses, and the government, and its realization requires two-way 

interaction: the university is in touch with society and business, creating employment, 

producing knowledge, and transferring it in appropriate ways to the stakeholders and  

the university's social responsibility. The community must also feel responsible for the 

university so that the cycle of systemic vision and the importance of the environment  

in advancing the goals of the entrepreneurial university is not flawed, because the 

entrepreneurial university is a network and has many relationships with its contacts and 

fellow entrepreneurs and industries, and with all types of individuals and groups related  

to innovation and growth. It needs more ability to respond to real needs; therefore, 

innovations must be brought to the market, and innovation and entrepreneurship must be 

presented in fundamental ways in universities. 

D) Society, industry and higher education: The importance of responding to the 

needs of industry has been and continues to be such that it has led to changes in educational 

courses in higher education institutions and their creation or dissolution, and countries have 

had different experiences based on their own requirements. Diversity between syllabi  

or implementation methods, continuous monitoring and modification of educational  

and research courses to change requirements, reduce undesirable consequences, quality 

assurance for competitiveness and response to the needs of society today are among the 

reasons that lead to the diversity of postgraduate courses, and research, which is a strategic 

point in knowledge-based societies, is one of the sensitive points of focus on these courses. 

In global experience, the labour market situation, industry needs and the demand for 

cooperation from the demand side are the main drivers of PhD courses and applied 

research, and they have often been supported by government policies. Although the 

connection with industry brings the opportunity to impact the local region and economy, 

enrich financial flows, increase innovation and create jobs for students, there are concerns 

about the impact of this approach on the core mission of university research. 
E) Quality assurance and ranking of higher education: The universality of higher 

education and the constraints on public spending have increased the sensitivity of 

stakeholders to the quality of higher education and its added value. Quality assurance 

bodies, which are accountable to institutions and the public, must ensure that experienced 

education providers provide a good standard in order to maintain trust in the national and 

international education system. 
F) Accountability and the horizons ahead: The mission of universities is not limited 

to creating and sharing knowledge with students, companies and society at large. 

Universities have a moral responsibility to work for the common good and to find solutions 
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to important global issues. This overarching mission and the goal of positively impacting 

society with respect for all stakeholders are embedded in the concept of university social 

responsibility. Universities therefore need to implement policies and procedures that ensure 

transparency and accountability in their decision-making and governance processes. 
Discussion: The university is a social institution that must voluntarily and 

enthusiastically regain its lost responsibility and, by descending from the ivory tower, listen 

to the silenced voices and unknown needs in society and, with knowledge and wisdom,  

find the appropriate way to serve itself at any time. Only then will accountability, as a 

social concept and constructed by society, go beyond the artificial duality of virtue and 

mechanism and provide its appropriate service by finding a balance in the ecosystem in 

which it breathes. In such a definition, for example, the universalization or marketization of 

higher education will not necessarily contradict the norms of the institution of science; 

provided that the institution of science moves from aristocracy to accepting social orders 

and becomes sensitive to social needs. 
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 1پاسخگویی در بستر تحولات آموزش عالی

 ان حقیرمریم برادر 

 baradaran@isu.ac.ir  ایران. ،تهران ،دانشگاه امام صادق)ع( ،گروه معارف اسلامی و علوم تربیتی

 دهیچک

پوردازد. در ایون  ها در جهوان و ایوران می این ملاله به بررسی پاساگویی در بسنر تحولات آموزش یالی و دا شوگاه
هوای  (. تحوولات یلوم و فنواوری و زیرشواخه آن، ا للاب1یبارتند از  ا د که  مسیر، تحولات مهم اثرگذار شناسایی شده

ای شودن  (. افوزایش تلاروای اجنموایی بورای تحسویل و تووده2های آموزشی جدید؛  صنعنی و تأثیر آن بر ظهور بر امه
صنع. بوا (. ارتبا، جامعه و 4سازی آموزش یالی؛  سازی و خسوصی (. ایده دا شگاه کارآفرین، بازاری3آموزش یالی؛ 

که شوامل مواجهوه بوا مسوائل جهوا ی و   (. مسوولی. اجنمایی6بندی آموزش یالی؛  (. تضمین کیفی. و رتبه5دا شگاه؛ 
برد. در یسور  گیری و  کمرا ی با ریای. اخلاق و  لوق می ریای. خیر یمومی اس. و پاساگویی را به سطح تسمیم

بینود، پاسواگویی  یازمنود  آن می  را در ا جوام مسووولی. اجنموایی کنو ی، که پارادایم توسعه پایدار مشرویی. دا شگاه
یوابی در اکوسیسونم خوود، بوا   گاهی منفاوت اس.؛ به این معنا که آموزش یالی، دا شگاه و دا شوگاهیان بایود در تعادل

بوم خوود  زیسو. المللی بپرداز د و در ای، ملی و بین ریای. اصول اخلاقی به ارائه خدمات مرثر در سطوح محلی، منطله
گو و بالنده باشند؛ در چنین رویکردی، پذیرش تیییرات در  ظام آموزش یالی بوا فهوم موقعیو.، تورویح رو ودها،  پاسخ

تلاش برای بهبود و تعالی فرآیندها و سازوکارها و همراهی خلاقا ه با زمینه اجنمایی ممکن و سازگار اسو.، بودون آ کوه 
 دار شود. هاصول اخلاقی مأموری. دا شگاه خدش

 

 پاساگویی، مسوولی. اجنمایی، آموزش یالی، خیر یمومی، توسعه پایدار. :ها دواژهیکل
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 مقدمه

ینوان یکوی از یناصور  ای به آمووزش یوالی بوه توجه ویژه« 1جامعه دا ش»های اخیر، ایجاد مفهوم  در سال
سونللال دا شوگاهی بایوث کننده از این تحول جل  کرده اس.؛ در یین  ال، اهنمام بوه ا کلیدی  مای.

های جدیودی را  یوز بوه هموراه داشونه  گویی مننوع شده اس. که چالش های ارزیابی و پاسخ ایجاد سیسنم
باشی بوه دا شوگاه در جامعوه از ایون جملوه  گیری کیفی. و  لش آن در مشرویی. اس.؛ چگو گی ا دازه

 .اخلوی در آمووزش یوالی بووده اسو.گویی خارجی و د اس.. این امر  اشی از افزایش سازوکارهای پاسخ
های کیفوی،  هوای  ظوارتی جدیود، بررسوی خارج از  وزه آموزش یالی، این رو ود از طریوق ایجواد طرح

ها  یوز بوا  شود. در داخل دا شگاه های مالی و  کومنی  وین د بال می دهی و  نی طرح های گزارش سیسنم
های تضومین کیفیو. و ایجواد  توسوعه سیسونم های سوازما ی بورای ارزیوابی یملکورد، ا دازی سیسونم راه

بووا ظهووور اسوونا داردها،  .های اطلایووات موودیری. مننوووع، پاسوواگویی تلویوو. شووده اسوو. سیسوونم
ینوان محرک اساسی مطورح اسو.،  پذیری به های فراملی جدید که در آن مسوولی. ها و آژا   دسنورالعمل

ود؛ زیورا باوش آمووزش یوالی در  وال شو افزایش پاساگویی خارجی و داخلی بیش از پیش تلوی. می
(. در یین  وال، گسونرش آمووزش یوالی ا بووه و Stensaker & Harvey, 2010: 1المللی شدن اس. ) بین

 هایی درباره  حوه اسنفاده از منابع و ارزش پوول ایجواد کورده اسو.؛ هرچنود های آن،  گرا ی افزایش هزینه

 درصود مااطبوان دارای 50(  ودود 2015) سوال، در 3و دا شوگاه پوردو 2بر اسواس  ظرسونجی گوالوپ

 3۸سوال گذشونه،  10مدرک لیسا   بر این باور بود د که آموزش برای آ ها ارزش هزینه کردن دارد و طوی 
های هزینوه آمووزش یوالی  ا د؛ با ایون  وال،  گرا وی از شواخص درصد دا شجویان این  کنه را تأیید کرده

ها ایموال کننود )کلچون،  فشار بیشنری برای پاساگویی دا شگاه فعان  بایث شده اس. که بسیاری از ذی
1400  16-1۷.) 

گویی در آموزش یالی بوه ماهیو. ایون  هواد  گفنه، اساس پرداخنن به ملوله پاسخ فارغ از مبا ث پیش
 ظوامی درون جامعوه، در ارتبواطی منلابول بوا کول  ظوام  مثابوه خرده گردد. آمووزش یوالی به اثرگذار بازمی

تیییورات   ظوام، بازتوابی از ها قرار دارد؛ بنابراین هرگو ه تیییر در درون این خرده  ظام و سایر خرده اجنمایی
گویی در  المللوی اسو.؛ از ایون منظور، هنگوامی کوه سوان از پاسوخ در سطح جامعه ملی، محلی یا بین

یییورات بیرو وی هموراه  ظام  اگزیر با فهم ت آید، شناخ. تحولات درو ی این خرده آموزش یالی به میان می
گویی در بسنر تحولات آموزش یالی در جهان و ایران بوا ایون  شود؛ بر همین اساس، در این ملاله پاسخ می

قرن اخیور چوه بووده و  های مهم اجنمایی در  یم رویکرد مورد بررسی قرار گرفنه اس. که تیییرات و جریان
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آن اس. کوه بوا واکواوی ا نلوادی شوکل، محنووا و شود. هد    سب. آ ها با آموزش یالی چگو ه تبیین می
گویی در آمووزش یوالی از گذشونه  گیری این یوامل در گذر زمان، تسویری روشن از فرآینود پاسوخ جه.

ترتی ،  فوراهم سوازد؛ بودین  تاکنون ترسیم شود؛ تسویری که بنوا د راهی بورای بازا دیشوی و ترسویم آینوده
 مثابه فضیل. مد ظر قرار دهد. گویی را به منعهد، پاسخ ینوان  هادی اجنماییآ  آموزش یالی به

 اخلاقی اجتماعی  ۀگویی به عنوان رابط . پاسخ1

شده توسوط  محور اس.؛ بر اساس تحلیل گفنمان ا جام مفهومی چندپهلو و ارزش« گویی پاسخ»اصطلاح 
مثابوه تعهودی در  به توا ود گویی می هوا، پاسوخ ، با ترکی  ا واع مانلو  تعواری  و روای.1ملوین دوبنیک

جه. تلوی. فرایند دموکراتیک، افزایش کننرل، ایجاد ا سا  یا دسنیابی به سود بیشنر در  ظر گرفنوه شوود 
(Sułkowski, 2016: 11.) 

ا ود؛  گویی، پژوهشوگران رویکردهوای منعوددی اتاواذ کرده برای کاهش ابهام موجود در مفهوم پاسخ
گویی به مثابوه فضویل. یوا  گویی  پاسخ دو مفهوم پاسخ»ای با ینوان  اله( در مل2010ینوان  مو ه، باو ز ) به

گویی مفهوومی  در رویکورد  اسو.، پاسوخ :کنود ای منمایز تعریو  می ، آن را در قال  دوگا ه«2سازوکار
ای از اسنا داردها برای ارزیابی رفنار بوازیگران یموومی موورد اسونفاده  ینوان مجمویه هنجاری اس. که به

گویی غالبواا بور مسوائل  رو، مطالعات پاسخ شود؛ ازاین گو بودن، کیفینی مثب. تللی می گیرد و پاسخ قرار می
گویی  هنجاری و ارزیابی رفنار واقعی و فعال کوارگزاران یموومی منمرکوز هسونند؛ در رویکورد دوم، پاسوخ

در برابور یوک  (actor) شوود کوه در آن بوازیگر مثابه رابطه یا چیدمان  هادی فهوم می صورت توصیفی و به به
گویی اس.؛ در این رویکرد، کا ون توجه بر رفنار کارگزاران یموومی  یسو.،  ملزم به پاسخ (forum) مجمع

گویی  (؛ بور هموین اسواس، پاسوخBovens, 2010: 946بلکه بر  حوه یملکرد ترتیبات  هادی تمرکوز دارد )
آن بازیگر موظ  اس. رفنار خوود را تورویح اس. که در « مجمع»و « بازیگر» ویی رابطه اجنمایی میان 

 این تعری  سه ینسر بنیادین دارد  .(Macheridis & Paulsson, 2021: 80داده و توجیه کند )
توا د فرد، سازمان یا یک وا د تبلییاتی یا تجاری باشد و موظو  بوه ارائوه پاسوخ  که می ال ( بازیگر 

 اس.؛
موردم یوا یوک سوازمان باشود کوه بوازیگر ملوزم بوه توا د فوردی مشواص، یمووم  که می ب( مجمع 

 گویی در برابر اوس.؛ پاسخ
شود. این تعهد ممکن اس.  های رابطه میان بازیگر و مجمع مربو، می که به ویژگی تعهد به پاسخ  ج(

باشد؛ در هر  ال.، یودم پایبنودی  مراتبی یا  اشی از توافق قراردادی رسمی یا غیررسمی داوطلبا ه، سلسله
                                                                 

1. Melvin Dubnick. 
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رو، هما نود بسویاری از تعواری   (؛ ازایونBovens, 2007: 450د بال خواهود داشو. ) ن پیامدهایی بوهبه آ
 شود که ماهینی اخلاقی و هنجاری  یز دارد. ای اجنمایی شناخنه می مثابه رابطه گویی به مشابه، پاسخ

 
 (Bovens, 2007: 454) اجتماعی ۀگویی به عنوان یک رابط . پاسخ1شکل 

گویی سیاسوی،  توا د ا واع مانلفی داشنه باشد، از جمله پاسخ گویی می ها، پاسخ ماهی. رابطهبسنه به 
(. هور Bovens, 2007; Romzek, 2000; Sinclaire, 1995ای ) مدیرینی و  رفوه -اجنمایی، قا و ی، اداری

و سوازوکارهای دهند که اسنللال بازیگر، اقنودار مجموع و هنجارهوا  یک از این ا واع پاساگویی  شان می
پوردازد،  ای که این ملاله بوه آن می های منفاوت تعری  شود؛ برای  مو ه، در  وزه توا د به شکل موجود می

یعنی آموزش یالی، موقعی. بازیگر )دا شگاه( و  وع ارتبا، آن بوا سوایر  هادهوا، بوه هموراه مورووع موورد 
ی و یناصوور آن در سوواخنارهای رسوومی و گوی کننووده مفهوووم و شوویوه پاسووخ بازخواسوو. و بافوو. آن، تعیین

گویی در آموزش یالی بسنگی مسنلیم به جایگواه بوازیگر،  غیررسمی اس.؛ به یبارت دیگر، ماهی. پاسخ
 دهد. اقندار مجمع و چارچوب هنجاری و  هادی دارد که رابطه میان آ ها را شکل می

 . تحولات علم و فناوری و آموزش عالی2

ارتبا، از یکدیگر  یسنند و هور دو باشوی از مجمویوه  توسعه دو جزء مسنلل و بییلم و فناوری در فرآیند 
گویی بوه  رو د که در  هایو. میوزان اقبوال دا وش یلموی بورای پاسوخ ا سان، اقنساد و فرهنگ به شمار می

آمووزش »ای جامع با ینووان  ( در ملاله201۸پریز ) (. پن13۷5کنند )یو سکو،   یازهای جامعه را تعیین می
هوای  شومرد کوه  اصول فناوری ، چهار ا لولاب صونعنی را برمی«یالی در یسر تحولات صنعنی چهارم

گویود  ، کوه می1(؛ او بوا  لول قوول از اریوک هاسوبامPenprase, 2018: 208-215 وظهور کلیدی هسونند )
ا للاب صنعنی صرفاا شناب رشد اقنسوادی  یسو.، بلکوه شوناب رشود بوه دلیول و از طریوق تحوولات »

 .پوردازد  ها بر آموزش یوالی می ها و تأثیر آ ، به پیامدهای اجنمایی این ا للاب«سادی و اجنمایی اس.اقن
آغاز شد و قودرت باوار،  2ا للاب اول با مهار  یروی آب و اسنفاده از موتورهای باار در معدن در کور وال
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ر ایون ا لولاب بور آمووزش یوالی، های اجنمایی را تح. تأثیر قرار داد. اثو تولید، ترتیبات مالی و پیشرف.
های آموزشی یمومی جدید برای ایجاد تنوع مطالعه از طریق ا نااب دروس گو اگون بوود. بوه  ظهور بر امه

آمووزش »(، این بر امه که به گفنه الیووت، رئوی  دا شوگاه هواروارد، 1۸2۸) در سال 1گزارش دا شگاه ییل
در ایالات منحده و پوذیرش مودل دا شوگاه آلموان   ام گرف.، موج  افزایش تحسیلات تکمیلی« 2جدید

 .برای تحلیلات تحسیلات تکمیلی شد
اقنسواد »های مبننی بر الکنریسینه مرتبط اسو. و برخوی آن را  ( با فناوری1900-1۸60ا للاب دوم )

ا د؛ این دوره به ایجاد مرسسات آموزشوی  وآورا وه و فوراهم کوردن فرصو. آمووزش بورای   امیده« 3جدید
( کوه دسنرسوی بوه آمووزش یوالی بورای 1۸62) 4ویژه از طریق قا ون موریل ت صنعنی منجر شد؛ بهطبلا

های اسوننفورد  ویژه طبله کارگر، فوراهم کورد؛ در هموین دوره )ا لولاب صونعنی دوم(، دا شوگاه همگان، به
( و 1۸۸۷هوایی ما نود کوالن پومو وا ) ( و کالن1۸۸0( و کالیفر یوای جنووبی )1۸90(، شیکاگو )1۸۸5)

هوای صونعنی و  به آموزش همگا ی و تلویو.  لوش ز وان در محیط ( تأسی  شد د و1۸93کالن تروپ )
 دا شگاهی کمک کرد د. 

( با کامپیوتری شودن و اتسوالات مبننوی بور وب 1990( و )19۸0های ) ا للاب صنعنی سوم، در دهه
گسنرش دسنرسوی بوه آمووزش شناخنه شد و تأثیر شگرفی بر جامعه، سیاس.، اقنساد و آموزش گذاش.. 

کادمیک که توسط فناوری یالی، افزایش تنوع دا شگاه های آ لاین تسریع شود،  ها و جها ی شدن تحلیلات آ
از پیامدهای اصلی این دوره بود؛ همچنین، افزایش  رخ مشوارک. در آمووزش یوالی بوه سوایر کشوورها از 

نرسوی فووری و رایگوان بوه اطلایوات، جمله هند و چین سرای. یاف.. تنووع جمعیو. دا شوجویان و دس
ای از  رشوونه های بین فووردی و بر امووه هووای بین هووای یووادگیری مبننووی بوور مهارت هووای فعووال، محیط آموزش

 .دسناوردهای این دوره هسنند
و رهبوری تجواری  (WEF) ا للاب صنعنی چهارم مفهومی اس. که امروزه در مجمع جهوا ی اقنسواد

هوای  موایی ما نود هووش مسونویی،  سوازی فناوری ا للاب بوا یکپارچه مورد بحث قرار گرفنه اس.. این
های درسوی از مدرسوه توا دا شوگاه در  وال تحوول  بیوتکنولوژی و  ا ومواد شکل گرفنه و در  نیجه بر اموه

ایجواد شوده کوه « مهندسوی زیسونی»ای بوه  وام  ینوان  مو ه، در بر امه درسوی اسوننفورد، رشونه اس.؛ به
هوایی کوه شویمی،  کند. یوا دوره شناسی و مهندسی را با هم ادغام می ای پزشکی، زیس.ه دا شجویان گروه

محیطی، ما نود  کنند تا دا شجویان با مشوکلات واقعوی زیسو. شناسی و یلوم محیطی را تلفیق می زیس.
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ا للاب صنعنی چهوارم، آینوده  .های زیسنی و کاهش آلودگی درگیر شو د های مسنویی، پلاسنیک سوخ.
سوازد.  های جدید در  یروی کار را رروری می کند و ایجاد مهارت جنسی. و کار را بازطرا ی می آموزش،

ها بر جامعه و کره زمین هنوز  اشناخنه اس.، اما قطعی اسو. کوه تیییورات یمیوق و  تأثیر دقیق این فناوری
زیورا قودرت  گویی در آمووزش یوالی اموری روروری اسو.، سریعی در راه اس.؛ بنابراین،  یاز به پاسوخ

محیطی ایجواد  های ماورب زیسو. توا د تأثیرات اجنمایی مثب. یا آسوی  های ا للاب چهارم می فناوری
 د.وکن

 1ای شدن آموزش عالی . تقاضای اجتماعی تحصیل و توده3

درصود از گوروه  15(.  ظام  ابگان  مشارک. کمنور از 1 :شود سه مر له برای تحول آموزش یالی بیان می
آموزش یوالی جهوا ی  مشوارک.  (.3درصد؛  50تا  15ولید ا بوه آموزش یالی  مشارک. بین (. ت2سنی؛ 

ی همراه اس. و بر همه جوا   آموزش یالی اثور Trow, 2007درصد ) 50بیش از  (؛ این ا نلال با تیییر کمف
رسوی، اشوکال های د کارگیری دا شجویان، بر امه ها، مدیری. و اداره، جذب و به گذارد؛ از جمله هزینه می

(؛ ایون تیییورات خوود  اشوی از Beerkens-Soo & Vossensteyn, 2009: 3) 2آموزش و مسویرهای شویلی
تلسیم کار روزافزون اجنمایی، پیچیدگی ابزارهای فنی و ساخنارهای اقنسوادی اسو. کوه  یواز بوه  یوروی 

گرا بوه آمووزش  کل  ابه(. امروزه آموزش یالی از ش6  13۸1کند )مردیها،  ا سا ی مناسص را ایجاب می
وی و ارتلوای کیفوی دسنرسوی بوه  یالی فراگیر تبدیل شده و توسعه جامعه یادگیر وده مسونلزم گسونرش کمف
یادگیری سطح یالی اس.. این تحول به ویژه با تحولات ساخناری ز دگی مبننی بر دا ش و ظهوور اقنسواد 

 وآوری و جریان مرثر دا وایی میوان افوراد، های  ای که فناوری اطلایات، سیسنم دا ش مرتبط اس.؛ به گو ه
شوو د  ای برای دسنرسوی شوهرو دان بوه آمووزش یوالی محسووب می ها و کشورها، پایه ها، سازمان شرک.

 های گردد و رشود آن در دهوه ( بوازمی1960(. پیشینه این رخداد بوه دهوه )99اال [  13۸۷)فراسناواه، 
ای شدن آمووزش یوالی  دارد. آموزش یالی فراگیر یا توده( شدت یاف. و همچنان ادامه 19۸0) ( و19۷0)

 : اشی از سه تیییر اساسی پ  از جنگ جها ی دوم اس.
 ها  سب. به دا شگاه و ا نظارات از آن؛ ( تیییر رویکرد دول.1
های  خواها ه اقشار مانل  برای دسنرسی به فرصو. ( افزایش دموکراسی و در  نیجه مطالبات برابری2

 موزش یالی؛اجنمایی و آ
 (.Trow, 2007(  یاز بازار کار و صنع. به  یروی کار ماهر )3

ای  در این دوره، ایالات منحده آمریکا اولین کشوری بود که به آموزش یالی ا بوه دس. یاف.؛ بوه گو وه
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(، اروپوای 19۸0درصود از جمعیو. آن وارد آمووزش یوالی شود د. در سوال ) 40(، 1960که در سال )
به د بال آن کشورهای در  ال توسعه آسیای شرقی و آمریکای لاتین  یز رشد سوریعی تجربوه غربی، ژاپن و 

ترین سیسنم آموزش یالی( و هنود )سوومین سیسونم  اکنون، کشورهایی ما ند چین )دارای بزر  کرد د؛ هم
یش دهنود. بوه د بوال ایون افوزا آموزش دا شگاهی د یا( رشد چشمگیری داشنه و به توسوعه خوود اداموه می

ا د )آلنباخ، ریزبور  و رامبلوی،  مند شده جها ی، کشورهای پردرآمد و منوسط به بالا از مزایای بیشنری بهره
 هوا قودم. بیشونری  رسد آموزش یالی در کشورهایی که صنع. در آ (. از بررسی رو دها به  ظر می1393

، میوزان رشود در کشوورهای ای شوده باشود؛ بوا ایون  وال تری توده داش.، باید زودتر و در سطح گسنرده
، افوزایش در ایوالات منحوده و اسونرالیا OECDینوان  مو وه، در میوان کشوورهای   مانل  تفاوت دارد؛ به

 چشمگیرتر بوده اس.، در  الی که در سوئد و اسپا یا کمنر اس.. آلموان  یوز از جملوه کشوورهایی اسو. 

ای باش قابل توجهی از جوا وان را  زش فنی و  رفهکه در این زمینه با تأخیر یمل کرده اس.؛ زیرا  ظام آمو
ها بوه دورتورین  (. گسنرش کمی آموزش یالی موج  شود دا شوگاهWolter, 2013کند ) به خود جذب می

 هوایی از جامعوه امکوان  ضوور در دا شوگاه را پیودا کننود  لا، شهرها و  نوی روسوناها راه یابنود و گروه

 رفو. آمووزش یوالی بیشونرین اثور خوود ا  داشنند. ا نظوار میتر  نی تسور تحسیل دا شگاهی ر که پیش

 هوای گو واگون بگوذارد، اموا توجوه بوه تیییورات اجنموایی در ایون های اقنسوادی در باف. را بر شواخص

 هوای دا شوگاه بوا اجنمواع خوود موورد غفلو. میان کمنر دیده شد؛ در  نیجه، سایر ابعاد ارتبواطی و کنش

 گیری هنجارهووای جدیوود، بووه  اشوویه را ووده شوودن اجنمووایی، شووکلقوورار گرفوو.؛ تیییوور در مطالبووات 

گری و مشوارک. سیاسوی از جملوه  های سننی، پیدایش طبلوات جدیود اجنموایی، افوزایش مطالبوه ارزش
د بال گسنرش کمی آموزش یوالی در  لوا، مانلو  جهوان گوزارش شوده اسو.  هایی اس. که به چالش

(Deer, 2002; Williams & Cochrane, 2010؛ از سوی دیگر، گسنرش آموزش یوالی 1396راسناواه، ؛ ف)
شناسی در آموزش یالی را  یز در پی داشونه اسو..  ای، بحران معرف. گرایی به آموزش توده و ا نلال از  ابه

تنها از منظر گسنرش کموی و فشوار بور منوابع قابول تفسویر  کند که این ا نلال  ه ( تأکید می1995اسکات )
ایی میان مدر یزاسیون جامعه، دا شوگاه، سیاسو.، اقنسواد و فرهنوگ  یوز معنوا پیودا افز اس.، بلکه در هم

(. در چنین شرایطی، آموزش یالی معنوای اصویل خوود را از دسو. داده و بیشونر بوه Scott, 1995کند ) می
 وه  یابد. بسیاری از کارمندان دولنی برای دریاف. مدرک بالاتر و ارتلای شیلی و تللیل می« ادامه تحسیل»
کنود،  ( اشواره می13۸۸پوور ) گو ه که یزدان شو د؛ همان وارد دا شگاه می ینوان دا شجویا ی مشناق یلم به

سونای و  های خا  خود را دار د و تجربوه  شوان داده اسو. کوه امکوان هم ها پرسش هر یک از این گروه
 گیری اجنماع یلمی میان آ ها چندان فراهم  یس.. شکل

ای کموی را تجربوه کورده اسو. و  یالی طوی هفنواد سوال گذشونه یمودتاا توسوعهدر ایران  یز آموزش 
هوا،  ا ود. در ایون دوره، تعوداد دا شوجویان، دوره طور قابول تووجهی ارتلواء  یافنه های کیفی آن بوه شاخص
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هوایی بوروکراتیوک، پراکنوده و  ها و مرسسات آموزش یالی رو به افزایش بوده اسو. و تنهوا باز گری بر امه
 (.Farasatkhah & Ghazi-Tabatabaei, 2009ها و مرسسات از  ظر کیفی ا جام شده اس. ) آمد در بر امه اکار

(، بوا هود  افوزایش دسنرسوی و 13۸0) ویژه از دهه گرایی، به خیز جدید آموزش یالی ایران در مسیر توده
راکوز آمووزش یوالی، ها و م تحلق یدال. آموزشی، در ابعاد مانلفی ما نود تعوداد دا شوجویان، دا شوگاه

دهنود کوه ایون فرآینود  های پژوهشی  شوان می ها پدیدار شد. یافنه ها و گرایش ایضای هیو. یلمی و رشنه
هوای آن،  هایی را برای  ظام دا شگاهی، فرهنوگ و ارزش گرایی با ساخناری بدقواره همراه بوده و  گرا ی توده

های بوازار  النحسیلان، کاسونی وزش، بیکاری فارغو  یز  ظام اجنمایی ایجاد کرده اس.. کاهش کیفی. آم
؛ 1392)همنوی،  های صنع. از دیگر پیامودهای آمووزش یوالی فراگیور در ایوران اسو. کار و محدودی.

 اال [(.13۸۷؛ فراسناواه، 1396فریدو ی، 

 سازی آموزش عالی دانشگاه کارآفرین و بازاری ۀ. اید4

ور دا شگاه کارآفرین خبر داد د؛ دا شوگاهی کوه مأموریو. (، اتزکوتیز و لیدسدور  از ظه199۸در سال )
اقنسوادی، را بوا مأموریو. اول )آمووزش( و دوم )پوژوهش( همگوام  ۀسوم خود، یعنی مشارک. در توسوع

ای و در کنوار افوزایش مزیو. موالی  سازد. چنین فعالینی با هد  بهبود یملکرد اقنسواد ملوی و منطلوه می
دهود  (. تجربه جها ی  شوان میEtzkowitz & Leydesdorff, 1997شود ) دا شگاه و هیو. یلمی ا جام می

که  اپایداری اقنسادی کشورها از یک سو و افزایش تلارای ورود به آموزش یوالی از سووی دیگور، سوب  
ها را  داشونه باشوند و اولویو. خوود را بورای  گویی به  یازهای مالی دا شوگاه ها دیگر توان پاسخ شد دول.

های آموزش یالی تیییر دهند؛ در  نیجه،  هادهای آمووزش یوالی بوه سووی کسو  درآمود بوا  تأمین هزینه
(؛ هوواداران ایون رویکورد معنلد ود Dougherty & Natow, 2019سوازوکارهای بوازاری تشوویق شود د )

ها را هرچه بیشنر به  یازهوای دا شوجویان و کارفرمایوان  سازی مرسسات آموزش یالی، دا شگاه خسوصی
شود که قادر اس. اهدا  مرسسه را بهبود باشود. ایون امور  وری منجر می کند و به ایجاد بهره و میگ پاسخ

ها از دول.، افزایش شهریه و  هادینه شودن خودم. بوه دا شوجو بوه ینووان  موج  اسنللال بیشنر دا شگاه
ی آمووزش یوالی، سازی به هد  اصل در ملابل، ماالفان بر این باور د که رویکرد بازاری .شود مشنری می

(؛ بوه هور  وال، 3۷۸-3۷6  13۸3ز ود )آراسونه،  یعنی یافنن  لیل. و تولید دا وش جدیود، آسوی  می
دا نود کوه در  ای از سوی  وولیبرالیسوم می سازی با  لدهای سرسانی مواجه اس.؛ برخی آن را پروژه بازاری

اسو. )محمودی و زیبواکلام، راسنای تعمیم فردگرایی ا حسارطل  در سطح اجنماع طرا ی و اجرا شده 
سوازی دا وش در دسونور  ، تروین مفهوم دا شوگاه کوارآفرین و تجاری1390 ۀ(. در ایران از اوایل ده139۸

سوازی فنواوری و دا شوگاه  هایی با محوری. تجاری کار سیاسنگذاران قرار گرف.؛ در همین راسنا، همایش
های دا شوگاه،  نوی در  ووزه  ینوان یکی از رسال. کارآفرین در دا شگاه تهران برگزار شد و این رویکرد به
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 جوامع یلموی کشوور ۀایون گفنموان بوه تودرین در اسوناد ملوی از جملوه  لشو 1یلوم ا سا ی، معرفی شد.
چهوارم توسوعه  ۀ یز بازتاب یاف.. برخی پژوهشگران منشوأ ایون رویکورد در ایوران را اجورای قوا ون بر امو

 (.1391دا ند )باقری،  ( می13۸4-13۸۸)
ها و مراکز پژوهشی کشوور بوا همکواری  های کارآفرینی و  وآوری دا شگاه های اخیر، شاخص در سال

ها  اسونین بوار در سوال  ا ود. ایون شواخص اکوسیسنم کارآفرینی ایران اسناراج و مورد تحلیل قورار گرفنه
 مراکوز  ووآوری معرفی شد د و بر اساس معیارهایی  ظیور تعوداد  (UniRef)2( توسط پایگاه یو یر 139۸)

ها و  ها، فضواهای کوار اشونراکی، اسونارتاپ دهنده های یلم و فناوری، مراکز رشد، شوناب و فناوری، پارک
از منظور  ظوری، دا شوگاه کوارآفرین  هوادی اسو. کوه بایود بوه  .شو د های دا شگاهی محاسبه می شرک.

مل دوسویه میان دا شگاه و جامعوه  یازهای خا وار، بنگاه و دول. پاسخ دهد و تحلق این هد  مسنلزم تعا
های کارآمود بورای  اس.. چنین تعاملی از یک سو شامل ایجاد اشونیال، تولیود یلوم و ا نلوال آن بوه شویوه

پذیری جامعوه در   فعان و ایفای مسوولی. اجنمایی دا شگاه اس. و از سوی دیگور مسونلزم مسووولی. ذی
سیسنمی و  لوش محویط در پیشوبرد اهودا  دا شوگاه  گاه  ۀقبال دا شگاه اس.. در غیر این صورت، چرخ

پویوا،  ۀیوک شوبک ۀمنزلو (. دا شوگاه کوارآفرین به1393کارآفرین  اقص خواهود ما ود )بورادران و طوایی، 
های مانلو  فعوال در  ووزه  ووآوری و رشود  ای با مااطبان، کارآفرینان، صنایع و گروه ارتباطات گسنرده

د بال تأثیرگذاری گسنرده هسنند، معموولاا از سوطح بوالایی از ارتباطوات  هایی که به کند. دا شگاه برقرار می
ها از  کند توا ایوده هایی برای افراد کمک می داخلی و خارجی برخوردار د. چنین اکوسیسنمی به ایجاد شبکه

یینی و کاربردی برسند. هنگامی که یناصور مانلو  ایون اکوسیسونم در تعامول  ۀسطح مفهومی به مر ل
های  وآوری به شکل منسجم گرد هم آمده و دا شوگاه بوه باشوی  ا یکدیگر قرار گیر د، زیرساخ.ساز ده ب

شوده بوه  (؛ بوا ایون  وال، آمووزش سوننی ارائهCrow, 2008شوود ) از اکولووژی کولان  ووآوری تبودیل می
توا نود  کند؛ چراکه با شناب تحولات یلمی و فناورا وه، دا شوجویان  موی تنهایی کفای.  می دا شجویان به

تر  هوای گسونرده صرفاا بر دا ش پیشین اتکا داشنه باشند. این ورعی. بیا گر ررورت برخورداری از توا ایی
هوا بایود بوه بوازار راه یابنود و  گویی به  یازهای واقعوی جامعوه و بوازار اسو.؛ بنوابراین،  وآوری برای پاسخ

های بنیوادین در  ظوام آموزشوی و  زوکارها و روشها  یز  اگزیر د  وآوری و کارآفرینی را از طریق سا دا شگاه
 (.Anderson, 2008پژوهشی خود  هادینه کنند )

 . جامعه، صنعت و آموزش عالی5

خوبی آشکار اسو.. ایون  لوش از  ظرفی.  وآوری جامعه به ۀامروزه  لش مرسسات آموزش یالی در توسع
                                                                 

.رک. .1  civilica.com 

2. https://www.uniref.ir/Ecosystem 

https://www.uniref.ir/Ecosystem
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گرفنه میوان آمووزش  تعواملات شوکل ۀگسنریابد و میزان موفلی. آن به  طریق خلق و توزیع دا ش تحلق می
(. ثبوات  سوبی جایگواه هفو. Saad; Guermat & Boutifour, 2021: 570یالی و صنع. وابسونه اسو. )

زمان، جایگاه مشابه آ ها در  وزه اخنرایوات،  های منوالی و هم کشور  اس. جهان در تولید یلم طی سال
اجنموایی  ۀینوان زیربنای توسع فناوری اس.. فناوری  یز به مثب. میان تولید یلم و تولید ۀرابط ۀدهند  شان

( 55  13۸9ای برخوووردار اسوو. )منحوودی،  و اقنسووادی در جهووان معاصوور، از جایگوواه و اهمیوو. ویووژه
گویی به  یازهای صنع. همواره چنان اهمی. داشنه اس. که بوه تیییور، بواز گری و  نوی ایجواد یوا  پاسخ

سات آموزش یالی منجر شده اس.. در این زمینه، کشورها بوا توجوه بوه های آموزشی در مرس ا حلال دوره
های اجورا در اروپوا،  ها یا شیوه ا د. تفاوت در سرفسل شرایط بومی و اقنضائات خود تجارب منفاوتی داشنه

ۀ گذاری،  حوۀ برگزاری و ارائو مشی آمریکا، کا ادا، اسنرالیا، ژاپن و سایر کشورها  یز از همین تمایزهای خط
های آموزشی و پژوهشی بورای ا طبواق بوا شورایط منییور،  پایش و اصلاح مداوم دوره .شود محنوا  اشی می

گویی به  یازهای روز جامعوه، از  پذیری و پاسخ کاهش پیامدهای  امطلوب، تضمین کیفی.، افزایش رقاب.
ینوان  لطوۀ  یان، پژوهش بهرود. در این م های تحسیلات تکمیلی به شمار می ترین دلایل تنوع در دوره مهم

های آموزش یالی بر ایون  ای از تمرکز  ظام ای دارد و باش یمده بنیان، جایگاه ویژه کا و ی در جوامع دا ش
جها ی، ورعی. بازار کار،  یاز صنع. و درخواسو. همکواری از سووی  ۀدر تجرب .ها معطو  اس. دوره

ا ود. در بسویاری از  هوای کواربردی بوده پژوهش های دکنری و دوره ۀهای اصلی توسع باش تلارا، محرک
(. در 1399ها  یز به تلوی. این رویکرد کمک کرده اسو. )بورادران،  های  ماینی دول. کشورها، سیاس.

وکار و صونایع آمریکوا،  ، فراخوا ی برای اصلاح آموزش دکنوری از سووی رهبوران کسو 1990ا نهای دهۀ 
ای مرتبط با آموزش یالی مطرح شود کوه  یلمی و  هادهای  رفههمراه جامعه دا شگاهی، ایضای هیو.  به

در آن ارزش و کارآمدی الگوی راین آموزش دکنری مورد تردید قرار گرفو.. در پاسوخ بوه ایون تلاروا، در 
دا شووگاه و یووک پووردی   2۷رشوونه و در  11( پیمایشووی ملووی در ایووالات منحووده آمریکووا در 1999سووال )

بودن دار ود،  ای از دا شجویان گورایش بوه دا شوگاهی ان داد که باش یمدهدا شگاهی ا جام شد.  ناین  ش
طور جامع تربی.  شده بود د و همچنوین آموادگی کوافی بورای ورود بوه مسویرهای  زیرا از  ظر پژوهشی به

ز گ خطری برای  ظام آموزش دکنوری  ۀمنزل دید د. این ورعی. به شیلی خارج از دا شگاه را در خود  می
ا ودکی، سوایر کشوورها  یوز  ۀچراکه هد  اصلی آن، تربی. پژوهشگر مسونلل بوود؛ بوه فاصولتللی شد؛ 

( 2005(. در سوال )Matas, 2012) های مشابهی ا جام داد د و به  نوایجی همسوان دسو. یافننود پیمایش
سیسونم جهوا ی آمووزش دکنوری در »دا شگاه واشنگنن همایشی با محوری. این پرسش برگوزار کورد کوه 

تمرکز این همایش بر فشوارها و اشوکال تیییور در «. بنیان جها ی چگو ه شکل خواهد گرف.؟ ا شاقنساد د
بنیوان و  شدن اقنساد، گذار به سم. اقنساد دا ش توان به جها ی ترین فشارها می آموزش دکنری بود. از مهم

گویی بوه ایون  خهای فراملی و مرسسات آموزش یالی برای پاس ها، سازمان گذاران در دول. تلاش سیاس.
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به چالش کشویده شود و بوه  PhD (. در این فرایند، الگوی راینWalker, 2012) تحولات گسنرده اشاره کرد
 :های دکنری پدیدار شد د، از جمله های مننویی از دوره تدرین گو ه

ای و پروژه پژوهشوی  ای از طریق ترکی  کار دوره با هد  ارتلای کارکردهای  رفه  1ای ( دکنری  رفه1
 تح.  ظارت؛

شده در محویط  های هدای. با تمرکز بر محیط کار،  گارش رساله همراه با فعالی. ( دکنری کاربردی 2
 ای؛  رفه

ارت، جوایی کوه ، مبننی بر پروژه پژوهشی تحو.  ظو3با رویکرد هنرورزی  2( دکنری مبننی بر یمل3
کلاسویک،  وشوناری  ۀجای رسوال توا د آثاری ما ند رمان یا فیلم باشد؛ در این الگو بوه خروجی  وآورا ه می

 .شود سازی و بازخوردها ارائه می تر شامل زمینه کوتاه
فوردی و  ۀهای توسوع المللوی و ارتلوای فرصو. با هد  گسنرش بازار بین  4( دکنری در مسیر جدید4
ای اس. که دا شجویان ملوزم بوه گذرا ودن  این  وع، محنوای آموزشی منشکل از کارهای دوره ای؛ در  رفه

 (.QAA2011)گزارش،  آ ها هسنند

توا ود  با این  ال، گروهی از دا شگاهیان معنلد د که همکواری  زدیوک میوان صونع. و دا شوگاه می
کادمیک داشنه باشد و به آزادی یلمی ، تحلیلوات بلندمودت و یکپوارچگی پیامدهای  امطلوبی بر ز دگی آ

هایی همچوون اثرگوذاری بور  (. هرچند این  وع همکاری فرص.139۸یلمی آسی  وارد کند )ما ند بوک، 
های مالی، افزایش  وآوری و ایجاد اشونیال بورای دا شوجویان را بوه  محلی و اقنساد، تلوی. جریان ۀتوسع

آن بر مأموری. اصلی دا شگاه در  وزۀ تحلیلوات بنیوادین  هایی درباره تأثیر همراه دارد، اما همچنان  گرا ی
 .وجود دارد

های دا شوگاهی،  در پژوهشی، تحلیل رگرسیون لجسنیک چنودمنییره کوه منییرهوایی همچوون رشونه
های تحلیوق و توسوعه و  گرا وی از روابوط  زدیوک دا شوگاه و صونع. در  های سوازما ی، هزینوه سیاس.

 تورین یواملی کوه بور ازی دا وش را بررسوی کورده بوود،  شوان داد مهمسو تحلیلات کاربردمحور و تجاری
کادمیوک و  ترس ادراک  شده از همکاری دا شگاه و صنع. اثرگذار اس.، پیامد این همکاری بور  یوات آ

(؛ چه بسا در چنین شرایطی، تحلیلات به جای کشو   لیلو.، Lee, 1995) کارکردهای بنیادین آن اس.
 رما سوق یابند.به سم. تأمین ررای. کارف

زمان بوا آغواز رویکورد کشوور بوه سواز دگی و توسوعه، وزارت یلووم،  ( و هم13۷0) در ایران، در دهۀ
                                                                 

1. Professional doctorate. 

2. Practice-based doctorate. 

3. Artist. 

4. New route PhD. 
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های کاربردی را در دسونور کوار قورار داد. در  پژوهش ۀتحلیلات و فناوری آموزش مبننی بر پژوهش و توسع
ها  تأسی  شود د و پژوهشوگاه کاربردی -های یلمی این دوره، تحسیلات تکمیلی اهمی. یاف.، دا شگاه

هوای کواربردی و تولیود  پژوهش ۀو مراکز پژوهشی با مأموری.  ول مسوائل اجنموایی و صونعنی، توسوع
ها،  فناوری یکی پ  از دیگری شکل گرفنند؛ با این  ال، به دلیل یدم رجووع صونع. بوه ایون پژوهشوگاه

هوای  شوی و بوه ثمور  شسونن پروژههوای پژوه مشکلاتی پدیدار شد. یکی از راهکارهوای تسوریع فعالی.
شده، جذب دا شجویان تحسیلات تکمیلوی در ایون مراکوز بوود؛ بور هموین اسواس، درخواسو.  تعری 

شناسی و مهندسی زلزله و پژوهشوگاه موواد و ا ورژی بورای جوذب دا شوجوی  المللی زلزله پژوهشگاه بین
( 13۷0پژوهشوی در اوایول دهوۀ ) -دکنری مورد پذیرش قرار گرف. و  اسنین دا شجویان دکنری آموزشی

ها شد د؛ این در  الی بود که در آن زمان، تحسیلات تکمیلی هنوز از شورایط مناسوبی  وارد این پژوهشگاه
ترین مسویر تربیو.  یوروی ا سوا ی مناسوص  برخوردار  بود و ایزام دا شجو بوه خوارج از کشوور اصولی

جوامع یلموی کشوور در دولو.  هوم  ۀشهای دکنری بر اساس  ل شد. ررورت گسنرش دوره محسوب می
( 13۸0) محور با هد  جذب در مرسسات پژوهشی در دهوۀ پیگیری شد و در ادامه، دوره دکنری پژوهش

ها بوه ایون فراینود،  آغاز شد؛ هرچند این سیاس. با فراز و فرودهای بسیاری همراه بود. ورود برخی دا شگاه
ویژه یدم اجرای صحیح آن به دلیل روع  اقبوال صونع. در  هها، و ب ها از سوی دیگر دا شگاه  لد این دوره

سپردن پروژه به مرسسات آموزش یالی، ما ع تحلق موفلیو. موورد ا نظوار در ایجواد ارتبوا، پایودار میوان 
های  ها بوه شویوه های اخیر و تح. فشارهای بیرو ی، دا شوگاه دا شگاه و صنع. شد؛ با این وجود، در سال

ا د، از  های منعددی در این تعامول  لوش داشونه ا د. ا گیزه محیط پیرامو ی خود شده گو اگون وارد تعامل با
گویی، ایجاد فضای مشارک. و فرهنوگ کوار تیموی میوان  پاسخ ۀجمله تلوی. مسوولی. اجنمایی و رو ی

 هاد یلم و جامعه/صنع. با درک هنجارهای منمایز، ا نرام به آ ها و ایجواد مفاهموه. تحلوق ایون اهودا  
توا ود بوه تودرین  ریزی اسو.؛ فرآینودی کوه می  گری، تفکر سیسنمی و اسنلرار  ظوام بر اموه یازمند آینده 

ای  گذاری را بورای اسونلرار اخولاق  رفوه مشی یللا ی. را  هادینه، فرهنگ سازما ی را اصلاح و  ظام خط
نوان کاتوالیزور، از هور دو ی توا مند سازد. این رو د تدریجی با همکاری کارآفرینان و  ابگوان کنشوگر، بوه

شوود  ساز ارتلای تعامول میوان دا شوگاه و صونع. می مسیر بالا به پایین و پایین به بالا، تسریع شده و زمینه
 (.1399)برادران، 

 بندی آموزش عالی  . تضمین کیفیت و رتبه6

عدی اس. که صرفاا به یوامل درو وی دا شوگاه و ذی ان داخلوی آن  فعو کیفی. آموزش یالی مفهومی چندبن
 فعوان بیرو وی چوون اجنمواع  شود، بلکوه ذی )ایضای هیو. یلمی، دا شجویان و مدیری.( محدود  می

های آینوده را  یوز  های اقنسادی و  نی  سول دهندگان، کارفرمایان، باش یلمی، دول.، خا وارها، مالیات
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کنود کوه هور  دسوطحی تبودیل میای پیچیده و چن گیرد. این گسنردگی، ماهی. کیفی. را به پدیده در بر می
گور، هور ی فع ا نظارات خا  خود را از آموزش، پژوهش و خدمات دا شوگاه دارد؛ بوه یبوارت د گروه ذی

د یودر درون آن با یدا شوگاه یز ودگ یهنجارهوا یکه بر مبنوا ییلم یدا شگاهی با وجود اسنللال و آزاد
دارد )کیووا ی و فراسوناواه،  ییگو . پاسخیمسوولنفعان منعدد و  یز یموم جامعه یپابرجا باشد،  سب. به ذ

های یموومی،  فراگیور شودن آمووزش یوالی و محودودی. هزینوه (.13۸1، به  لول از  فراسوناواه، 13۸1
 ساسی. ذینفعان را  سوب. بوه کیفیو. آمووزش یوالی و ارزش افوزودۀ آن افوزایش داده اسو..  هادهوای 

. دار ود، بایود اطمینوان دهنود کوه ارائوه دهنودگان تضمین کیفی. که  سب. به مرسسات و یموم مسووولی
دهنود.  المللی ارائوه می آموزش باتجربه، اسنا دارد خوبی به منظور  فظ اینماد در  ظام آموزشی ملی و بین

های ارزشومندی بوه اینکوه چگو وه مرسسوات  با این  ال، سازوکارهای باز گری تضومین کیفیو. توصویه
 ظوام تضومین کیفیو. (. »Prisacariu, 2015کنود. ) . کننود، فوراهم میهای خود را تلویو توا ند زمینه می

 فعوان  سوب. بوه  شود که از طریوق آن، ذی به فرایندهای هدفمند و سیسنماتیکی اطلاق می« آموزش یالی
وجود شرایط لازم و سازوکارهای مرثر برای اسنلرار،  گهداری و ارتلای کیفی. در یوک مرسسوه یوا بر اموۀ 

( پدیودۀ آمووزش 1  این ررورت از ابعاد گو اگو ی قابل بررسوی اسو. .کنند مینان پیدا میآموزش یالی اط
( تحوول 2ای شدن( که با  گرا ی  سب. به  داقل معیارهای کیفی. هموراه بووده اسو.؛ یالی فراگیر )توده

داده اسو.؛ سریع شرایط و  یازها که تناس  برو دادهای آموزش یالی با  یازهای  وپدید را محل سرال قرار 
( رقابنی شدن شرایط کوه 4اثرباشی را برجسنه کرده اس.؛  -( محدودی. منابع یمومی که قواید هزینه3

شدن آمووزش  المللی شدن و بین رو د جها ی (5 ا نظار کیفی. به معنای ارزش افزوده را افزایش داده اس.؛
جذب دا شجویان خارجی و در  نیجوه  یالی که با افزایش  رخ مبادله و جابجایی دا شجویان، رقاب. بر سر

گسونرش  (6 المللی برای اطمینان از کیفی. را تلوی. کرده اس.؛ ررورت اسنا داردهای قابل ملایسۀ بین
هوای  ویژه رشد آموزش یالی غیردولنی، الکنرو یکوی، بورخط، مجوازی و پردی  تنوع در آموزش یالی، به

( شومول خودمات آمووزش ۷ی را بیشنر کرده اسو.؛ که ررورت اینمادپذیری مدارک دا شگاه 1ای شاخه
 و  یاز به اسونا داردهای جهوا ی در ایون  ووزه؛ (GATT)2 ها و تجارت  امۀ یمومی تعرفه یالی در موافل.

 المللوی اینبارسونجی؛ گسنرش الگوهای اینبارسنجی ایالات منحده در سطح فراملی و شیوع بوازار بین (۸
ی در سطح جها ی که  یاز بوه شوفافی. و دسنرسوی بوه اطلایوات بورای  اهمگنی بازار آزاد آموزش یال (9

در  3( افزایش ا نظارات  سوب. بوه شناسوایی منلابول مودارج تحسویلی10 فعان را برجسنه کرده اس.؛ ذی
برای تضمین کیفی. با منطوق  سوبناا « ن ت ک آ ع» المللی که مسنلزم ایجاد سازوکارهای  هادینه سطح بین

                                                                 
1. Branch Campuses 

2. General Agreement on Tariffs and Trade 
3. Mutual Recognition of Degrees 
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 (.15-16  13۸۸)فراسناواه، مشنرک جها ی اس. 
دهد که الگوی اینبارسنجی مبننوی بور ارزشویابی درو وی )خودارزشویابی( و   ناین تحلیلات  شان می

ارزشیابی بیرو ی، رویکرد غال  کشورها در سنجش کیفی. آموزش یالی اسو.. ایون رویکورد دو هود  
بیرو ی و دوم، تضومین کیفیو.. تأکیود گویی  کند   اس.، بهبود کیفی. همراه با پاسخ اساسی را د بال می

اصلی این الگو بر مشارک. فعال ایضای هیو. یلمی در فرایند ارزیابی اس.؛ اموری کوه خوود بوه ایجواد 
پوور، محمودی و  شوود )ظفری ا گیزه در میان آ ان و ارتلای مسنمر کیفیو. در  ظوام دا شوگاهی منجور می

ینوان رویکووردی دیگوور بوورای  ی دا شووگاهی بووهبنوود های اخیوور، رتبه (. در دهووه1230  13۸9ر یمووی، 
( توسوط 2003ها در سال ) بندی جها ی دا شگاه گویی آموزش یالی پدیدار شده اس..  اسنین رتبه پاسخ

بنودی  ( مننشور شود. هود  اصولی ایون رتبهSJTUمرسسه آموزش یالی دا شگاه شا گهای جیائو تو وگ )
های معنبور جهوا ی و همچنوین  ملایسوه بوا دا شوگاهتعیین جایگاه واقعی مرسسات آموزش یالی چین در 

(  یوز  شوریۀ هفنگوی برینا یوایی 2004) المللی باللوه برای همکواری بوود. در سوال شناسایی شرکای بین
 بنودی بوه سوری. در بنودی خوود را ارائوه کورد. ایون دو  ظوام رتبه ( رتبهTHES« )تایمز در آموزش یوالی»

رو شود د و منعاقو  آن، گروهوی از مناسسوان  ای روبوه سونردهالمللوی بوا اسونلبال گ سوطح ملوی و بین
های جهووا ی آموووزش یووالی تنظوویم کرد وود  بنوودی شناسووی رتبه هایی را دربووارۀ اصووول و روش دسوونورالعمل

(Charon & Wauters, 2008: 63( فراسناواه و قاری طباطبایی .)در ملاله2009 )  چوالش کیفیو. در »ی
یوامول «  لشوه شوناخنی»فرهنگی و سیاسوی، -های اجنمایی ری و زمینهآموزش یالی ایران  موا ع ساخنا

 :ا د کیفی. در ایران را در سه دوره بیان کرده ۀتاریاچ« تیییر در کشورهای در  ال توسعه
(، دول. ابنکاراتی برای رسیدگی به مسائل 1350) ۀ( و اوایل ده1340) ۀدر اواخر ده ( دورۀ پهلوی 1

سوازمان شاهنشواهی »های دولنی ما نود  فرایندهای تضمین کیفی. توسط برخی سازمانارزیابی کیفی. و 
آغواز کورد. طورح « موسسوه تحلیلواتی و یلموی و آموزشوی»و « آموزش یالی و بازرسی تحلیلات یلمی

ارزیابی )ایطای مجوز بوه مرسسوات آمووزش  ها و اسنا داردهای لازم برای پیش پژوهشی در مورد شاخص
یابی ) ظارت و ارزیابی یملکرد مرسسات آموزش یالی( و تحلیل کمبود آموزشوی و  ظوایر یالی( و پسارز

ارزشیابی ا للاب آموزشوی برگوزار شود. تأکیود بور ارتبوا،  ۀهای سالا ه با موروع  وز آن ا جام و همایش
 ی مواهر بوا های توسعه و ا طباق  یروی ا سوا های آموزش یالی با  یازهای جامعه و اولوی. ها و دوره بر امه

  1350؛ سازمان شاهنشاهی آموزش یالی و بازرسوی تحلیلوات یلموی، 1354تلارای بازار کار )برزگر، 
( برای بررسی ورعی. آموزش یالی ایوران 134۷(، دیوت از مشاور یو سکو، لوتان کوی، به ایران در )۷2

ها بوه  خودمانواری دا شوگاه ۀیحو( لا135۷موارد قابل اشاره اس.. در سال ) ۀبا توجه به کارایی آن از جمل
دا شگاهی، یعنی شورای مرکزی دا شوگاه، مننلول شوود و -مجل  سنا رف. که قدرت به  هاد میا ی دولنی

 .ها باشد؛ اما این مسیر با بروز ا للاب ایران  اتمام ما د ها با همکاری بیشنر خود دا شگاه ارزیابی دا شگاه



 1404،  1،  شماره 1 دوره،  ای اخلاق رشته مطالعات میان 212

اول و دوم توسعه،  نایجی جوز تأسوی   ۀیفی. در هر دو بر امرغم منون مکنوب ک به ( پ  از ا للاب 2
اول و  ۀها در هور دو بر امو  بوده اس.. دا شوگاه« ریزی یلمی و آموزشی تحلیلات و بر امه ۀمرسس»مجدد 

دوم تح.  ظارت دو مرجع موازی، شورای یوالی ا لولاب فرهنگوی و شوورای یوالی  ظوارت و ارزشویابی 
ها ارسوال شود کوه بوه  شورای یالی  ظارت و ارزشیابی تهیه و بوه دا شوگاه های مشاسی توسط بود د. فرم

دا شجویان )ورعی. تحسیلی، یلایق تحسیلی، امور رفاهی،  حوۀ گوذران اوقوات فراغو. و مشوکلاتآ 
شان( و اساتید ) ظر آ ها در مورد بر ام درسی آموزشی و همچنین یلایق شیلی و رفواهی آ هوا( اخنسوا  

هیوو. »(، شورای یالی ا لولاب فرهنگوی 13۸0) (. در سال136۸گ و آموزش یالی، یاف. )وزارت فرهن
 .های خود سازما دهی کرد ینوان یکی از زیرمجمویه را به«  ظارت و ارزیابی فرهنگی و یلمی

ای از  الگووی ارزشویابی درو وی و بیرو وی بوه معنوای جدیود توسوط یوده ( دهۀ هفناد و پو  از آن 3
گروه آموزشوی در  6منظور ارزیابی درو ی، طر ی آزمایشی در  ( به13۷5) سالمناسسان مطرح شد. در 

های یلوم پزشکی در قال  ارزشیابی درو ی ا جام گرفو.. در ایون تجربوه، ارزشویابی درو وی بور  دا شگاه
ها و با مشارک. تمامی ایضای هیو. یلمی آ ها بوود و  شوان  شده در داخل خود گروه اساس اهدا  تعیین

گوروه را افوزایش دهود و  ۀتوا د   آ مالکی.آ ارزشویابی و تجدیود ا گیوز چگو ه این  وع ارزیابی میداد که 
ارزشویابی درو وی در سوطح  ۀآمیز بوودن اولوین تجربو گویی را فراهم کنود. موفلیو. شفافی. و پاسخ ۀزمین

هوای  ز گروههای دا شگاهی آموزش پزشکی بایث گرایش به ارزشیابی درو ی در میوان برخوی دیگور ا گروه
( شد. و به تودرین ایون 13۷6آموزشی دیگر ما ند گروه تروین و آموزش کشاورزی دا شگاه تهران در سال )

گفنمان به درون کارشناسان دولنی و افکار مسوولان رسوخ کرد و مفهوم ارزشیابی درو ی و بیرو وی آمووزش 
؛ 13۷9الهوی،  آبوادی و یین گوان، فنح( گنجا ده شد )بازر13۷9-13۸3سوم توسعه ) ۀیالی در اسناد بر ام

ریزی بوورای ارزیووابی یلمووی و  (. بنووابراین، سووازمان موودیری. و بر امووه154اب[  13۸۷فراسووناواه، 
های تاسسی فراگیور، اینبواری را در اخنیوار وزارت یلووم،  النحسلان و برگزاری آزمون اینبارباشی فارغ

سنجش آموزش کشور محول شد. اولین فعوالینی کوه بوا تحلیلات و فناوری قرار داد. این وظیفه به سازمان 
داخلوی  ۀپشنوا ۀ اینباری در سازمان سنجش آموزش کشوور ا جوام شود،  مایو. از ارزشویابی داوطلبا و

ای برای ارزشویابی داخلوی ایجواد شود کوه از طریوق تعامول بوا  های آموزشی مرسسات بود. دبیرخا ه گروه
هوای ارزشویابی داخلوی  پروژه ۀشویق به طرا ی و اجورای داوطلبا وها، آ ها را ت وا دهای آموزشی دا شگاه

های آموزش یالی پزشوکی  بندی فعالی. دیگری بود که ابندا در سطح کشوری در برخی از باش کرد. رتبه
های اخیوور،  و سووپ  در سووطح محوودودتری از آموووزش یووالی غیرپزشووکی ا جووام شووده بووود. طووی سووال

های دولنوی  وا دهای  ظام یلمی کشور در سوطوح رسومی سوازمان بندی مرسسات و هایی به رتبه گرایش
( یکوی از WFMEهمکاری آموزش یالی پزشکی با فدراسیون جها ی آموزش پزشوکی ) . مایان شده اس.

 ظارت، ارزیابی و توسعۀ شوورای  ۀهای مربو، به اینبارباشی داوطلبا ه بوده اس. )دبیرخا  معدود فعالی.
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سازی در زمینۀ ارزیوابی کیفیو. در  ها برای فرهنگ ترین تلاش (. از مهم13۸3 های یلوم پزشکی، دا شگاه
های سالا ۀ ارزیابی کیفی. در  ظام دا شگاهی اشاره کورد کوه  توان به برگزاری همایش های ایران می دا شگاه

یزی ر های اخیر، مرسسوه پوژوهش و بر اموه ( آغاز شده و تاکنون ادامه داشنه اس.. در سال13۸3از سال )
ینوان دبیرخا ۀ این همایش ا ناواب شوده اسو. )سوای. رسومی مرکوز ارزیوابی کیفیو.  آموزش یالی به
 (.1401اردیبهش.  30دا شگاه تهران، 

 . مسئولیت اجتماعی7

شوود، بلکوه  ها و جامعه محدود  می ها صرفاا به تولید و ا نلال دا ش به دا شجویان، شرک. رسال. دا شگاه
 ل برای مسائل جها ی بور یهوده دار ود. ایون  ی در قبال بهبود خیر یمومی و یافنن راهآ ها مسوولینی اخلاق

شوود، مسونلزم آن اسو. کوه  مأموری. فراگیر، که در قال  مفهوم مسوولی. اجنمایی دا شگاه تعریو  می
هایی مبننووی بوور شووفافی. و  ها و رویووه گیری خووود، سیاسوو. ها در فرآینوود  کمرا ووی و تسوومیم دا شووگاه

(. ایون رویکورد در Miotto, Martín & Feito, 2020: 209 فعوان طرا وی و اجورا کننود ) گویی به ذی پاسخ
(  یز مورد تأکید قرار گرف.؛ بر اساس این سوند،  هادهوای آمووزش 2012) ایلامیۀ کنفرا   توسعۀ پایدار

 :یالی باید خود را منعهد بدا ند به
 ، پژوهش و یادگیری؛های آموزش های پایدار در  وزه و پیگیری سیاس.

 یادگیری از طریق تبادل دا ش یلمی و فنی؛ -و ارتلای فرایندهای یاددهی
 های  و و تجدیدپذیر؛ ویژه در زمینه فناوری و اشایه و ا نلال دا ش به

سوازی ز جیوره توأمین و خودمات  ها )کاهش ردپای اکولووژیکی دا شوگاه، بهینه و پایداری زیرساخ.
 ؛)و لل، کاهش رایعات، بازیاف. و اسنفاده مجدد سیسنم  ملدهی  تیذیه، سامان

هوای  زیسنی و  ضور فعال در چارچوب های محیط و تروین سبک ز دگی پایدار و  مای. از سیاس.
 (.1393 ژاد،  المللی )صالحی و پازوکی بین

لول ( توسوط مجموع یموومی سوازمان م2030گام بعدی در این مسیر، تسوی  بر امۀ توسعۀ پایدار )
برای  اسنین بار در این سطح،  لوش دا وش، »( بود. به گفنۀ مدیرکل وق. یو سکو، 2015منحد در سال )

(. ایون Bokova, 2016« )ینوان یامل  یاتی برای توسعۀ پایدار به رسمی. شناخنه شود فناوری و  وآوری به
( شود. بوا تیییور 2000)« اهدا  توسعۀ هوزاره»هد  توسعۀ پایدار اس.، جایگزین  1۷بر امه، که شامل 

ها  یز دسناوش تحوول شوده اسو.؛ بور  پارادایم توسعه و برجسنه شدن مفهوم توسعۀ پایدار،  لش دا شگاه
ا د و مشورویی.  ای یافنه تدرین اهمی. ویژه همین مبنا، سه محور اصلی اقنساد، جامعه و محیط زیس. به

فنه اس.. این مسووولی.، کوه بور مبنوای اخولاق و ها در گرو ایفای مسوولی. اجنمایی آ ها قرار گر دا شگاه
شود، مسنلزم آن اس. که دا ش دا شوگاهی در خودم. رفواه اجنموایی قورار گیورد، در   لوق تعری  می
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تحولات اجنمایی به اشنراک گذاشنه شود، سهمی در توسعه و بهبوود کیفیو. ز ودگی بشور ایفوا کنود، در 
گو باشد. ایون امور از طریوق  به تلاراهای اجنمایی پاسخ بوم مشارک. داشنه باشد و  سب. پایداری زیس.

های  سازی ا ساس مسوولی. اجنموایی در میوان ایضوای هیوو. یلموی و  یوز تلویو. مشوارک.  هادینه
دهود کوه باوش  (. تجارب جها ی  شان میHazelkorn, 2017شود ) داوطلبا ه و غیرا نفایی آ ان محلق می

های دولنوی، بهبوود مودیری.  گویی یمومی، کاهش هزینوه اسخهای امنی. اجنمایی، پ مهمی از شاخص
هوایی چوون سوالمندان،  شهری،  ل تعاررات اجنمایی، مبارزه با فلر و توجوه بوه  یازهوای خوا  گروه

ها بوه مسووولی. اجنموایی وابسونه اسو.. در ایون چوارچوب،  کودکان و  وجوا ان به میزان توجه دا شوگاه
کنود و  ها یمول می ینوان سوکویی بورای ارتلوای دا شوگاه بط بوا آن بوههای مرت مسوولی. اجنمایی و شبکه

مثابۀ یک سیسنم مدیری. پیشرو برای توسعۀ پایودار یمول  مایود. ایون سیسونم ابعواد گو واگون  توا د به می
دا شووگاه از جملووه  کمرا ووی، آموووزش، پووژوهش، خوودمات اجنمووایی و پایووداری محوویط زیسوو. را 

های درسی با رویکورد  سازی، افزایش تحرک یلمی و توسعۀ بر امه جها ی گیرد؛ همچنین رو دهای دربرمی
سازی دا شجویان جه. اشنیال، جایگواه دا شوگاه در توسوعۀ اقنسوادی را بویش از  بازار جها ی برای آماده

گاهی دا شگاه ها از رویکردهوای  پیش برجسنه ساخنه اس.. تحلق این  لش،  یازمند شفافی. مفهومی و آ
 شوامل—در جهوان(. تحوولات آینوده Hollister, 2017زمینوۀ مسووولی. اجنموایی اسو. ) راهبوردی در

های اقنساد و اشنیال، صنع. و فناوری، اطلایات و ارتباطات، مودیری.، محویط زیسو.، دا وش و   وزه
های مهم برای توسعه پایدار هسنند. افزایش سوهم دا وش در کلیوه  دهندۀ چالش  شا ه—تحولات جمعی.

آینوده آمووزش یوالی؛ »در گوزارش  .سوازد ها را در تحولات آینوده آشوکار می محوری دا شگاهامور،  لش 
تهیه شده،  ه مگاتر ود اصولی شناسوایی شوده  ADL که توسط مرسسه« بررسی مگاتر دهای آموزش یالی

 :اس.
 ( تیییر ماهی. مشاغل؛1
 ( رشد تلارا برای آموزش مداوم و آموزش مبننی بر بنگاه؛2
 عداد دا شجویان و ظرفی. آموزش یالی؛( افزایش ت3
 ( رقاب. برای جذب دا شجویان برتر؛4
 ها؛ های دولنی دا شگاه ( کاهش بودجه5

 های برتر؛ های پژوهشی بر دا شگاه ( تمرکز بودجه6

 های یادگیری دیجینال؛ گیری از محیط ( بهره۷

 ( توجه به یادگیری تلفیلی؛۸

 (.104-103  139۸مطلق و همکاران،  رد ا ناابی ) میدیها با رویک ( افزایش مشارک. دا شگاه9

های اجنمایی و هوش مسنویی، این مگاتر ودها دچوار  های جدید شبکه وارح اس. که با ظهور  سل
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در ایوران، از قوا ون بر اموه  .تحول و بازتعری  خواهند شد و پیامدهای آن بر آموزش یالی قابل توجه اس.
العمر و آمووزش  یی ما ند مدیری. دا ش، اشایه دا ش، یادگیری مادام( محورها13۷9-13۸3سوم توسعه )

هوا،  ای و تلفیوق دا ش رشونه های میان  گر، توسعه زمینوه برای همه، ایجاد مراکز مطالعات و تحلیلات آینده
ارتلای خلاقی. و تبیین تفکر توسعه پایدار مورد تأکید قرار گرف.. با این  ال، این پرسش مطرح اس. کوه 

تحلیول  .گویی به این رو دهای جها ی آمادگی دارد ام آموزش یالی ایران تا چه  د برای مواجهه و پاسخ ظ
کننده آینوده  های تعیین دهد که برای شناسایی اولوی. پژوها ه رو دهای جها ی یلم و فناوری  شان می آینده

در کنوار تحوول در آمووزش و  گویی و مسوولی. اجنمایی  هواد یلوم آموزش یالی در ایران، توجه به پاسخ
(؛ بوه یبوارت دیگور، آمووزش یوالی در 16  1400ملدم،  پذیر رروری اس. ) سینی  کمرا ی مشارک.

 ایران باید با توجه به این یوامل، آمادگی لازم برای ورود به آینده و مواجهه با تحولات جها ی را کس  کند.

 گیری نتیجه

شود کوه همزموان بوا تیییور  قرن اخیر، روشن می آموزش یالی در  یم با مرور پیشینه و فراز و فرودهای  هاد
های راین پیرامون آمووزش  ا د. گفنمان ای  یز دگرگون شده های ا دیشه اقنضائات ز دگی، مفاهیم و سرمشق

صوورت داوطلبا وه و  یالی و پاساگویی یک پیام اساسی دار د  دا شگاه  هادی اجنمایی اس. کوه بایود به
گاها ه مس فرود آید توا بوه صوداهای خواموش و  یازهوای  اشوناخنه « برج یاج»وولی. خود را بازیابد و از آ

در ایون  .جامعه گوش دهد و با یلم و درای.، شیوه مناس  خدم. خوود را در هور زما وه بازشناسوی کنود
 -ل.ینوان مفهومی اجنمایی و برساخنۀ اجنماع، فراتر از دوتایی تسونعی فضوی چارچوب، پاساگویی، به

کند و در طول تاریخ، مدام بازتعری  شده و خود را با تعادل اکوسیسنم اجنموایی تطبیوق  سازوکار یمل می
شدن آموزش یالی  یز لزوماا بوا  داده اس. تا خدمات مرثر ارائه دهد. در چنین تعریفی فراگیر شدن یا بازاری

افی. به پذیرش مسوولی. اجنموایی روی هنجارهای  هاد یلم میایرت  دارد؛ به شر، آن که دا شگاه از اشر
توا د در همه ابعاد آموزش یوالی  آورد و  سب. به  یازهای جامعه  ساس شود. در این صورت، فضیل. می

صورت پویوا   فعان و جامعه مننلل شود؛ یلاوه بر این، دا شگاه قادر خواهد بود به جریان یابد و اثر آن به ذی
گو   لش مرثر و پاسوخ بوم خود المللی خدمات ارائه دهد و در زیس. بینای، ملی یا  در سطح محلی، منطله

گو شوامل شوجای. پوذیرش تیییورات، فهوم موقعیو.، تحلیول  ایفا کند. بنابراین، فضیل. دا شگاه پاسوخ
رو دها، تلاش برای بهبود و تعالی فرآیندها و سازوکارها، و همراهی خلاقا ه بوا جامعوه اسو.. همچنوین، 

 .بدون پژوهش و تعهد به کش   لیل.، قادر به تحلق پاساگویی واقعی  اواهد بودآموزش یالی 

 ملاحظات اخلاقی

صورت یک پژوهش مسنلل ا جام شده و هیچ  مای. مالی  داشنه اس.. از آ جا که تنهوا  این ملاله به
 .یک  ویسنده دارد، تعارض منافعی وجود  دارد
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 ع  اب  ن م

(. دایوره المعوار  آمووزش یوالی، 3۷۸-3۷6سازی. در بروس دی. جا سنون )صص (. خسوصی13۸3آراسنه، ح.ر. )
 جلد اول. تهران  بنیاد دا شنامه بزر  فارسی. 

(. رو وودهای آموووزش یووالی جهووا ی  رهگیووری یووک ا لوولاب 1393آلنبوواخ،  . ج.، ریزبوور ، ل. ر.، رامبلووی، ل. ا. )
. ترجمه  محمدرروا سوعیدآبادی و 2009ها ی آموزش یالی یو سکو در سال دا شگاهی؛ گزارش کنفرا   ج

 .ریزی آموزش یالی پروین ا مدخا لو. تهران  مرسسه پژوهش و بر امه
(. رویکورد مناسو  ارزیوابی درو وی بورای ارتلوای مسونمر کیفیو. 13۷9الهوی، ع. ) آبوادی، ج.، یین بازرگان، ع.، فنح

   26-1(، 2)5وم پزشکی. مجله روان شناسی و یلوم تربینی، گروههای آموزشی در دا شگاههای یل
 .22-۷(، 2)19(. تأملی بر روابط فرهنگ بازار و دا شگاه. یلوم تربینی، 1391پرس.، خ. ) باقری  وع

https://journals.scu.ac.ir/article_10115.html 
 .۸6–60، 45(. دا شگاه کارآفرین؛  یاز اقنساد امروز. راهبرد توسعه، 1395ران، م.، طایی، ح. )براد

http://rahbord-mag.ir/Issue/3678 
 .محور. تهران  دا شگاه امام صادق پژوهی دکنری پژوهش (. سیاس.139۸برادران، م. )
(. مسوولی. اجنمایی دا شگاه  رسال. دا شگاه در جهان پیچیده امروز، ترجمه آرموین امیور، یلوی 139۸) بوک، د. ک.

 زاده، تهران  پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجنمایی. پاپلی یزدی و مریم یالم
لی در ایوران. پژوهی آموزش یوا های آینده (. رو دهای جها ی یلم و فناوری، راهبردها و اولوی.1400ملدم، م. )  سینی

 https://doi.org/10.30479/JFS.2022.16183.1332 .2۸–1(، 2)6پژوهی ایران،  آینده
(. مروری اجمالی بر گوزارش آینوده 139۸زاده، م.، سلیما ی، س.، یوسفی، ا.، اشعاری، م. ) مطلق، ر.، اسماییل  میدی

سیاسو. یلوم و  .ADL–2016 بررسی مگاتر ودهای آمووزش یوالی، تهیوه شوده در مرسسوه –موزش یالیآ
 https://doi.org/20.1001.1.24767220.1398.09.3.8.6 .11۷–103(، 3)9فناوری، 

 6; 1393یالی پایدار و پایداری محویط زیسو.. آمووزش یوالی ایوران.  (. آموزش1393 ژاد ز. ) صالحی،  .، پازوکی
(2). fa.html-571-1-http://ihej.ir/article 

اال [(. بررسی چگو گی ارتلای کمی و کیفی دسنرسی به آموزش یالی در ایوران. آمووزش یوالی 13۸۷فراسناواه، م. )
 https://www.sid.ir/paper/135852/fa .122–95(، 2)1یران، ا

ریزی بهبوود کیفیو. گروههوای آموزشوی  اب[(. بررسی توأثیر فرآینود ارزیوابی درو وی بور بر اموه13۸۷فراسناواه، م. )
ریزی  ارزیوابی درو وی، فسولنامه پوژوهش و بر اموه ای از  ظر اجرا یوا یودم اجورای دا شگاهی؛ تحلیل ملایسه

 .1۷5-145(، 3)49یالی،  آموزش

 .(. دا شگاه ایرا ی و مسوله کیفی.. تهران  آگاه13۸۸فراسناواه، م. )
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